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Apresentacao

O Relatério de Transicdo aqui apresentado foi elaborado para facilitar o
processo de transicdo entre as equipes de administracdo da Pro-Reitoria de
P6s-Graduacdo da UFSCar (da gestdo 2012-2016 a gestdo 2016-2020). Além
de expor informacdes detalhadas sobre a estrutura, as funcdes, as realizagdes
e o0s procedimentos adotados pela gestdo que se encerra, o relatério visa
também tornar publicas tais informacdes, de forma a conferir transparéncia ao
processo e fornecer subsidios a comunidade universitaria para que ela possa
colaborar de maneira efetiva com a gestdo académica.

A partir da estrutura administrativa, em sua versao mais atual, a Pré-Reitoria
de POs-Graduacdo buscou cumprir a contento as funcgdes que lhe sao
atribuidas regimentalmente e de acordo com a estrutura mais ampla da Reitoria
da UFSCar. Para além das funcdes atribuidas, a gestdo optou por incrementar
o suporte ao funcionamento dos Programas de Pds-Graduacéo, bem como por
aproximar-se dos mesmos com vistas a poder elaborar diagndésticos e oferecer
respostas para impasses, problemas, desafios e demandas de todos os
envolvidos com a formacdo de mestres e doutores. O periodo que se encerra
no final de 2016 foi desafiador também pelo aumento do numero de
Programas, pela diversificagido de Areas de Conhecimento na Pds-Graduacio
da UFSCar, pela atuacdo dos Mestrados Profissionais, pela participacdo nos
Programas em Rede e pelo carater multicampi da instituicao.

Como politica geral de Pés-Graduagdo assumida pela gestdo, podemos
ressaltar a principal diretriz: a busca da exceléncia académica articulada com o
respeito as diferencas entre as areas de conhecimento e, consequentemente,
entre os Programas de Poés-Graduacdo. Uma segunda linha de gestéo
consistiu ho acompanhamento bem préximo dos Programas jovens, em plena
fase de consolidacdo, com vistas a possibilitar a abertura de Cursos de
Doutorados e a qualificacdo progressiva dos Mestrados. Adotamos também a
énfase no apoio mais efetivo as atividades académicas e a internacionalizacao.
Finalmente, buscamos o refinamento dos critérios para aprovacdo de novas
propostas de cursos.

O Relatério de Transicdo esta dividido em quatro partes: um breve histérico
da ProPG-UFSCar; a descricdo da estrutura (com organograma) e das funcdes
de cada unidade que compdem a Pro-Reitoria, com detalhamento de alguns
procedimentos regulares; um relatério de gestdo, em que, além de prestarmos
conta do que foi realizado durante quatro anos, buscamos explicitar o0 modo
pelo qual as acbes foram realizadas, além de detalhar os procedimentos
relativos aos Pro-Reitores; finalmente, a exposicdo do que consideramos
medidas pendentes e desafios futuros para a ProPG.



|. INTRODUCAO E HISTORICO DA UNIDADE

A Pro-Reitoria de Pdés-Graduacdo (ProPG) é o setor administrativo da
Reitoria da UFSCar que tem as atribuicbes de planejar, coordenar e fiscalizar
as atividades académicas no ambito da pos-graduacao stricto sensu, para o
cumprimento das normas regimentais, em consonéncia com a Conselho de
Pés-Graduacgdo (CoPG), instancia deliberativa que define as diretrizes para os
Programas de Pos-Graduacdo. Ao CoPG compete definir diretrizes, normas e
funcdes proprias aos Programas de Pds, e a Pro-Reitoria cabe a execucao das
deliberacbes do Conselho. O funcionamento da Pdés-Graduacdo, em seu
ambito académico e administrativo, tem na ProPG o seu suporte essencial.

O primeiro titular da Pré-Reitoria, Prof. Dr. Dilson Cardoso, foi nomeado em
1988, momento em que se constitui a Pro-Reitoria de Pdés-Graduagdo e
Pesquisa da UFSCar. Desse ano até 2008, a unidade administrou, fiscalizou e
apoiou as atividades dos Programas de Pds e dos Docentes-Pesquisadores,
reunidos em grupos de pesquisa, laboratérios e Departamentos Académicos.
Durante esse periodo, assumiram a Pro-Reitoria 0s seguintes docentes: Prof.
Dr. Luiz Carlos Pavlu (1992-1996); Prof. Dr. José Eduardo dos Santos (1996-
2000); Prof. Dr. Pedro Manoel Galetti Junior (2000-2004); Prof. Dr. Romeu
Cardoso Rocha Filho (2004-2008). Com a aprovacéo de seus novos Estatutos
e Regimento Geral, passou a vigorar na UFSCar, a partir de 2009, a separacao
da antiga Pro-Reitoria de Pds-Graduacdo e Pesquisa em duas novas Pro-
Reitorias, a de Pesquisa (ProPq) e a de Pés-Graduacao (ProPG). Na gestéo de
2008 a 2012, a Pro-Reitoria de Pesquisa foi assumida pelo Prof. Dr. Claudio
Shyinti Kiminami, e a Pré-Reitoria de Pés-Graduacédo teve como titular o Prof.
Dr. Bernardo Arantes do Nascimento Teixeira.

Em sintese, na ProPG esta alocada a gestdo e o apoio as atividades
relacionadas a modalidade stricto sensu (mestrado e doutorado), destacando-
se a gestdo das bolsas CAPES de Demanda Social e das bolsas sanduiche do
tipo PDSE, a homologacéo e confeccéo dos diplomas e historicos escolares, 0s
regimentos das atividades dos Programas de Pds-Graduacgao, a tramitacdo de
convénios interinstitucionais (em sua maioria internacional) e a administracao
dos recursos financeiros advindos da CAPES para o funcionamento da
formacao dos mestres e doutores, entre outras atividades.

Em 2015 a Pro-Reitoria passou por uma reestruturagdo organizacional para
atender a novos desafios resultantes da ampliacdo dos Programas de Pés-
graduacdo bem como das mudancgas no contexto geral do SNPG. Entre tais
desafios e mudancas, trés conjuntos guiaram a definicAo de sua nova
reestrutura: a) a expansao do quadro de docentes e do conjunto de Programas
de Po6s-Graduacao; b) a realidade multicampi; c) a diversificacdo das atividades



académicas de pos-graduacdo em virtude da internacionalizacdo e das
diretrizes do Plano Nacional de Pds-Graduacgéo (PNPG).

A Pos-Graduacao stricto sensu na UFSCar é gerida, considerando o seu
Regimento geral, a partir de seu conselho superior, o Conselho de PO0s-
Graduacdo (CoPG). O mesmo relne-se ordinariamente 10 vezes ao ano e
possui autonomia para decidir questbes especificas da Po6s-Graduacdo. E
composto pelos coordenadores de todos os Programas de Pds-Graduacao e
por representantes dos conselhos dos centros académicos, dos servidores
técnico-administrativos (5% dos membros) e dos discentes (25% dos
membros). Além de decisdes gerais sobre a politica de Pds-Graduacdo da
UFSCar, o CoPG tem como atribuicdes deliberar sobre: propostas de cursos a
serem submetidas a CAPES, regimentos internos dos PPGs e suas alteracdes,
credenciamentos e descredenciamentos de docentes, estrutura didatica dos
PPGs e suas alteragbes, solicitacbes de alteracbes de prazos ou outros
aspectos regulamentados pelo Regimento Geral, afastamentos de servidores
para cursos de PG, promocao de servidores em funcéo de titulacéo, etc.

As decisdes da Pro-Reitoria sdo formalizadas através de Resolugdes —
guando se trata de resultado de deliberacdo do Conselho de Pés-Graduacao —
ou de Atos — quando se trata de decisdo expedida pelo Pré-Reitor pelo uso de
sua autoridade, sem necessidade de deliberagédo de carater regimental através
do CoPG. Em relacdo a normatizacdo das atividades, cabe ainda ressaltar que
mudancas regimentais significativas, acordos de cooperagcdo com artigos nao
previstos ou novos em relacdo a pratica institucional bem como litigios que
envolvam comissfes disciplinares ou administrativas necessitam de pareceres
da Procuradoria Federal, e devem a ela ser submetidos antes de qualquer
decisdo do CoPG.

A Pro6-Reitoria é ainda o 6rgdo responsavel pela ordenacdo de despesas
relativas as atividades de Po6s-Graduacdo, o que exige determinar e aplicar
regras para o uso da verba PROAP/CAPES e receitas provindas de outras
fontes. A administracdo de recursos orgcamentarios implica constante dialogo e
cooperacdo com a Pro-Reitoria de Administracdo, e est4 subordinada as
decisdes relativas a ProAD e referendadas pelo Conselho de Administragéao.
No caso de contratacdo de servicos académicos, pagamentos, compras, entre
outros, a tramitagdo passa necessariamente pelos Departamentos de
Orcamento, Compras, Contabilidade e Financeiro da Instituicdo. Compras e
processos que exijam editais de licitacdo e dispensa de licitacdo devem ser
autorizados pela ProAD e pela Procuradoria Federal.



. ESTRUTURA E FUNCIONAMENTO DA UNIDADE
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Il. 2. Competéncias

Pro-Reitoria de Pos-Graduacéao - ProPG (CD2)

e Coordenar o funcionamento de todas as divisées e funcdes da Pro-
Reitoria;

e Definir, junto com o CoPG, a (s) politica (s) de pés-graduacéo da
UFSCar;

e Atender a solicitagdes, diligéncias, orientagdes, consultas normativas,
pedidos de apoio para decisbes académicas e agbes administrativas,
etc., dos coordenadores, docentes, discentes e servidores técnico-
administrativos de Programas de Pds (presencial e por e-mail);

e Assumir o cargo de presidéncia do Conselho de Pds-Graduacgao;

e Analisar, encaminhar ao CoPG e zelar pelas mudancas regimentais
tanto no nivel do Regimento Geral da P6s-Graduagdo quanto no ambito
dos Regimentos Internos dos Programas de P6s-Graduacgéo;

e Visitar periodicamente os campi fora de Sao Carlos para
acompanhamento e suporte dos Programas de Pdés-Graduacgao neles
lotados;

e Visitar, quando necessario, os Programas de Pds-Graduacdo da
UFSCar para debate, discussdo e ampliacdo das acdes de suporte,
mediante sugestdes visando a qualificacdo dos mesmos;

e Elaborar regras e editais para distribuicdo de Verba PROAP lotada na
ProPG;

o Elaborar editais de compras e servicos referentes a administracéo dos
Programas de Pos;

e Receber processos e encaminhar comissdes para analise e apoio as
decisdes do CoPG, referentes a problemas académicos e disciplinares;

e Receber correspondéncia da CAPES e enviar Oficios e dados
solicitados pela mesma;

e Ordenar despesa e tramitacdo de formularios e oficios referentes a
verba PROAP;

e Participar das reuniées na CAPES, CNPq, FAPESP, FOPROP e outras
entidades em que as politicas para a Pds-Graduagao sio discutidas e
definidas;

e Tramitar e administrar a concessédo de bolsas, definindo critérios de
atribuicdo de bolsas Cota ProPG;

e Realizar agdes de suporte a demanda de novas bolsas e financiamentos
diversos para as atividades dos Programas junto as agéncias de
fomento;

o Definir e aplicar critérios para analise de Novas Propostas de Cursos de
Graduacéo;



¢ Analisar, apoiar e enviar Novas Propostas de Cursos de Pds-Graduagao,
via aplicativo da CAPES;

e Coordenar o suporte ao preenchimento dos relatérios de dados enviados
a CAPES para posterior avaliagdo dos Programas (Coleta CAPES, hoje
via Plataforma Sucupira);

e Encaminhar processos disciplinares e/ou comissdes de inquéritos a
partir de litigios nos programas;

e Realizar eventos, com participagao interna e convidados externos, para
ampliacdo do horizonte da discussdao sobre a Pdés-Graduagdo na
instituicao.

Pro-Reitoria de P6s-Graduacédo Adjunta — ProPGadj (CD3)

o Dirigir a Pro-Reitoria Adjunta;

o Fazer parte do CoPG como vice-presidente;

¢ Auxiliar o Pro-Reitor na diregao e funcionamento da Pré-Reitoria;

e Substituir o Pro-Reitor quando solicitado nos conselhos CONSUNI,
CoAd, etc.

e Representar a ProPG no CoACIEPE;

e Realizar as atividades para as quais foi designado;

¢ Ordenar despesas quando no exercicio de Pré-Reitor;

o Realizar as atribuicbes da Pro-Reitoria constantes no Regulamento do
PDSE;

e Acompanhar os pedidos de bolsas adicionais de doutorado dos PPG’s
relativas a discentes em estagios no exterior junto a CAPES;

e Coordenar a participagdo da UFSCar nos Editais Institucional Pro-
Equipamentos da CAPES e realizar as atribuigbes da Pro-Reitoria
constantes nos Editais; (interface com a ProPq)

e Coordenar a participacdo da UFSCar no Edital Institucional PVNS e ser
o interlocutor da CAPES para todos os procedimentos referentes ao
PVNS e realizar as atribuicdes da Pés-Reitoria constantes no Edital;

e Chancelar e acompanhar os bolsistas PNPD/CAPES selecionados pelos
PPG’s; (interface com a ProPq)

e Coordenar a participacdo da ProPG no evento da Universidade Aberta
na UFSCair;

e Coordenar a participagdo dos PPG’'s da UFSCar no ambito dos
programas de intercambio internacional dos discentes;

e Acompanhar a atualizacao do Site da ProPG.

e Acompanhar os projetos dos PPG’s: PROCAD; MINTER e DINTER;
PRO-DOUTORAL e outros.



Coordenadoria Multicampi de Acompanhamento de Programas de POs-
Graduacgdo — CMAPPG (FG1)

e Apoiar os Programas de Pdés-Graduacdo dos trés campi externos
(Araras, Sorocaba e Lagoa do Sino), para bom funcionamento,
cumprimento de normas e procedimentos e atendimento de demandas
variadas;

e Apoiar tais Programas de Po6s-Graduagdo nos Relatérios de
Acompanhamento e Avaliagdo CAPES, bem como repercutir demandas
e sugestdes dos mesmos junto aos Pré-Reitores;

¢ Incrementar as agdes administrativas através de suporte aos Servidores
Técnico-Administrativos lotados em tais Programas de Pés-Graduagéo;

e Assumir o dialogo com docentes e discentes, além dos coordenadores,
de modo a facilitar a execugéo de medidas e supervisao do atendimento
as mesmas nos Programas dos campi,

e Promover a interlocugao entre os Programas dos campi externos e as
agéncias, sobretudo com a Diretoria de Avaliagao da CAPES;

o Executar, junto aos Programas, a¢des de suporte ao desenvolvimento e
a consolidacao de Programas novos, essencialmente lotados nos campi
externos;

e Elaborar e implementar Editais de Colaboragéo Intercampi;

e Promover e dar suporte a projetos institucionais realizados nos
Programas dos campi externos;

Coordenadoria Académica de Pés-Graduacdo — CAPG (FG2)

o Coordenar agdes de internacionalizagao dos PPG’s.

e Coordenar a prestacao de contas junto a CAPES e CNPq pela vinda de
estudantes estrangeiros de mestrado e doutorado do TWAS, PEC-PG e
outros programas;

e Acompanhar os pesquisadores estrangeiros PVE e os BJT do Programa
Ciéncias sem Fronteiras;

e Coordenar a participagdo dos docentes dos PPG’s nos Editais do
Programa Ciéncias sem Fronteiras relativos a Pos-Graduacéao;

e Interagir com a SRInter no ambito de Internacionalizagdo dos PPG’s e
atracdo de estudantes estrangeiros, e acompanhar o0s convénios
internacionais dos PPG’s.

e Acompanhar os discentes aprovados no PAEC/OEA/GCUB,;

e Coordenar a participagao dos PPG’s da UFSCar, em colaboracdo com a
SRiInter, em novos editais do Grupo Coimbra de Universidades do Brasil
- GCUB;



Promover, divulgar e assessorar os PPG’s a participar da Cooperagao
Internacional da CAPES que promovem Editais e Convénios com
diversos paises no ambito da Pés-Graduacéo;

Promover os programas de mobilidade internacional no ambito da Pés-
graduacéo;

Auxiliar nas atribuicbes da Pro-Reitoria constantes no Regulamento do
PDSE;

Agendar uso de salas e auditorios para reunides e eventos;

Receber, distribuir e despachar correspondéncia;

Acompanhar estagiarios e organizar as tarefas internas;

Instruir novos PPGs;

Administrar e atualizar o site da ProPG;

Analisar a documentagéo para homologagao de titulos;

Confeccionar e imprimir diplomacgao de discentes;

Receber a documentacdo e acompanhar o processo de reconhecimento
de diplomas estrangeiros;

Atender o sistema ProPGWeb e dar suporte aos PPGs; (discutir na
reunido o caso do Tec. Informatica em relac&o a Sin)

Acompanhar matriculas de discentes, credenciamento e
descredenciamento de colaboradores pelo sistema ProPGWeb;

Emitir carteirinhas;

Emitir histéricos escolares;

Cadastrar coordenadores em Sistemas CAPES on-line;

Administrar bolsas CAPES de Mestrado e Doutorado;

Receber Formularios, divulgar normas, preencher on-line os sistemas
CAPES;

Acompanhar os processos de Co-Tutelas e Dupla Diplomacao.

Fornecer relatérios de dados para acompanhamento das acdes da Pés-
Graduacao e para tomada de decisdes.

Secretaria Executiva SE/ProPG (FG5)

Assessorar os gestores no gerenciamento de informagbes e auxiliar a
execucgao de tarefas administrativas;

Planejar e organizar os servigos de atendimento interno e externo;

Controlar a agenda dos gestores, marcando e cancelando
reunides, eventos, viagens e outros compromissos;

Acompanhar e informar aos gestores a escala de férias,
afastamentos e demais situacdes dos servidores que possam vir afetar o
funcionamento da unidade;

Controlar o fluxo de entrada e saida de documentos, bem como o
seu arquivamento;
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e Controlar estoque e providenciar material de consumo, uso de
equipamentos e manutencdo do espaco fisico, inclusive realizando o
registro da carga patrimonial;

e Dar assisténcia as comissdes de Pos-Graduagao e Coordenacdes da
ProPG;

e Despachar processos;

e Redigir pareceres, editais, portarias, correspondéncias e oficios;

e Organizar eventos e reunides da ProPG;

e Preparar e acompanhar as reunides do CoPG - Convocagao, Pautas e
Atas;

e Apoiar os Pré-Reitores com Editais CAPES;

e Cadastrar e acompanhar no SPDC (Sistema de Concessao de Diarias e
Passagens) os pedidos de concesséao de diarias e passagens da ProPG.

Servi¢co de Administracdo, Financas e Contratos — SerAFC/PG (FG5)

e Administrar verba PROAP;
e Acompanhar, avaliar e manter atualizadas as execucgdes orcamentaria e
financeira, emitindo relatérios periddicos;

. Coordenar e acompanhar os encaminhamentos e tramites, interno
e externo, dos documentos administrativos e financeiros;
o Transmitir orientacdo, prestando informagdes e esclarecimentos

sobre os procedimentos e normas administrativas, orcamentarias e
financeiras, de acordo com a legislagao;

o Implementar politica de qualidade das acbes administrativas que
envolvem outros setores da Universidade para o aprimoramento do fluxo
de atividades;

o Planejar, juntamente com os gestores, o orgamento da unidade e
elaborar a proposta orcamentaria anual;

e Planejar, executar e controlar a aplicagdo da dotacdo orgamentaria e
produzir relatérios;

e Tomar as medidas necessarias para a realizagdo de compras da
Unidade, conforme as diretrizes da Pro-Reitoria de Administragao;

o Produzir analise e conferéncia de notas referentes a aquisigao de
materiais, encaminhando autorizacdo de despesas de acordo com
saldos disponiveis;

o Articular-se junto aos 6rgaos da UFSCar, visando a assegurar o
fluxo de trabalho relativo aos gastos de acordo com calendarios e
cronogramas propostos pela Pro-reitoria de Administragdo da UFSCar;

° Ofertar Instrugcao processual aos coordenadores de propostas que
demandem a elaboragdo de convénios, contratos e acordos de
cooperagao;
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e Atuar de maneira integrada com a Fundagcdao de Apoio (FAl),
Procuradoria juridica da UFSCar, Agéncia de inovagado e Pro-reitoria de
Administracdo para o efetivo sucesso das propostas de convénios e
contratos, no momento de sua tramitacao;

e Acompanhar no sistema ProAdWeb as demandas dos PPG’s e da
ProPG;

e Verificar se os dados inseridos no SCDP, pelos Programas de Pés-
Graduacao, estdo de acordo com as normas vigentes.

Il. 3. Detalhamento dos procedimentos regulares da Pro-
Reitoria

Conselho de Pé6s-Graduacao

O funcionamento do Conselho de Pdés-Graduacdo é responsabilidade da
ProPG. A convocagédo de reunides ordinarias e a decisdo sobre a necessidade
de reunides extraordinarias € prerrogativa de sua presidéncia. A estrutura de
apoio para a realizacdo das reunifes, bem como para as providéncias
decorrentes de suas decisfes é parte das funcdes da Secretaria Executiva, da
Coordenadoria Académica e dos Pré-Reitores. Apresenta-se a seguir o
conjunto de procedimentos envolvidos nessa funcéo.

a) elaboracdo da Pauta regular (solicitacbes dos Programas e Expediente)
inserida pelos servidores, através do ProPGWeb e pelo recebimento de
Oficios;

b) redacdo e montagem da Pauta pela Secretaria Executiva

c) revisdo da Pauta e insercdo de Comunicacdes ou Pontos especificos pelos
Pro-Reitores;

d) convocacéao e envio da documentacéo pela Secretaria Executiva

e) reunido: contagem de quorum, uso de videoconferéncia para participacdo
dos outros campi;

f) aprovagcédo da ATA, comunicacdes, homologa¢do em bloco das disciplinas,
titulagdbes, credenciamentos e descredenciamentos, solicitagdes de extensao
de prazos de defesa, coorientacdes, reconhecimento de diplomas, convénios;

g) discussao de pontos de pauta especificos:

1) regimentos ou alteracOes: analise pela Pro-Reitoria e indicacdo de
modificag¢des, discussao e homologacdes pelo Conselho em reuniéo;

2) novas regras e comissOes para estudo de pontos especiais: inser¢cdo na
Pauta, discussdo em plenario e votagao;

12



3) acordos de Cooperacao que necessitam de esclarecimentos: via de regra os
acordos séo analisados pela Pré-Reitoria e incluidos na Pauta com a indicagéo
de “Parecer Favoravel’; se houver duvidas por parte dos Conselheiros,
discusséo e votacao para o acordo em questao;

4) recursos contra decisdes das CPGs, litigios e resultados de Comissfes de
Apuracao: insercdo como ponto de pauta, envio de documentacdo anexa,
analise e discussao pelo Plenério, votacao;

h) depois da reunido, cabe a Secretaria Executiva elaborar os pareceres sobre
as homologacdes e tomar demais providéncias exigidas pelas decisoes, tais
como escrever Oficios, notificar pessoas, enviar documentos para as outras
Pro-Reitorias, etc.

Comissoes

A ProPG cria comissdes para analise de temas importantes, para
implementacdes de acBes especiais e para acompanhamento de atividades
dos Programas; as comissées podem ter sua necessidade definida pelos Pré-
Reitores ou podem ser solicitadas pelos Coordenadores, Docentes, Servidores
Técnico-Administrativos, pela Reitoria da UFSCar, pelo MEC e pela CAPES,
entre outros; exemplos: Comissao de Mestrados Profissionais; Comisséo de
AcbBes Afirmativas; Comissdo do Portal de Periddicos; Comissdes de
Apuracédo/Sindicancia. A principal delas € a Comissao Assessora, cujo papel e
constituicdo sdo apresentados mais adiante.

Envio de propostas de abertura de novos Programas e Cursos (APCN)

A partir de diagnéstico sobre a expanséo expressiva dos Programas de Pos-
Graduacao entre os anos de 2005 a 2012, bem como considerando que havia
necessidade de apoio mais efetivo aos jovens docentes que deles fazem parte,
esse tema foi debatido pelo Conselho de Pds-Graduacdo durante a revisao do
Regimento Geral da Pés-Graduagdo da UFSCar. Houve muita convergéncia
durante tais debates sobre a necessidade de melhor andlise sobre novas
propostas de cursos, e a Pro-Reitoria elaborou uma Portaria especifica para
regulamentar e aprimorar o processo interno de avaliagcdo das mesmas. Mais
adiante sdo apresentadas em detalhe as etapas de implementacdo das novas
regras; a seguir, o procedimento como se efetiva hoje:

a) as regras sao definidas pelo Regimento Geral e pela Portaria;

b) os proponentes de novo curso ou programa protocolam da proposta na
ProPG;
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c) a Comissdo Assessora analisa a proposta e, se for o caso, discute
problemas e faz sugestbes ao coordenador do grupo solicitante;

d) depois de analisada a proposta, a Comissao envia o parecer ao CoPG;
e) andlise e deliberacéo pelo CoPG;

f) em caso de aprovacao, inicia-se o preenchimento da proposta no Aplicativo
(APCN) da Plataforma Sucupira (acompanhado e revisado pela Pro-Reitoria); o
coordenador do grupo solicita uma senha diretamente a Plataforma e insere os
dados;

g) terminada a insercdo de dados, a Pro-Reitora, depois de revisa-los,
homologa a proposta na Plataforma Sucupira;

Envio de propostas de Minter e Dinter

Trata-se de decisdo do ambito dos Programas desde que ndo envolva
recursos da Universidade ou da ProPG. Em geral, os coordenadores de
propostas se reunem com o0s Pro-Reitores para apresenta-las e discutir
detalhes. Eles inserem entdo os dados na Plataforma Sucupira e cabe a ProPG
homologar o envio a CAPES via Plataforma.

Criacdo do Programa depois de sua aprovacao pela CAPES

Depois de enviada a proposta de Novo Curso ou Programa através do
preenchimento do APCN na Plataforma Sucupira, as Comissbes de Area
analisam as mesmas e enviam as Fichas de Avaliacdo ao Conselho Técnico-
Cientifico da CAPES. O CTC tem a decisdo final sobre a aprovacdo e
comunica a Pro-Reitoria sobre o resultado. Ao receber a resposta, em caso de
nao aprovacdo estuda-se com 0s proponentes a pertinéncia de entrar com
recurso. No caso de aprovacao, iniciam-se os procedimentos de criacao efetiva
do Curso ou Programa na UFSCar e as providéncias para o inicio de seu
funcionamento. A data do inicio € informada a CAPES via Plataforma Sucupira.
Os passos até o inicio do funcionamento consistem na seguinte ordem: criacao
no CONSUNI; envio de correspondéncia & CAPES informando sobre a criagéo;
elaboracdo e publicacdo da portaria de portaria de criagdo; insercdo de
informagdes na Plataforma Sucupira (inicio do funcionamento e cadastramento
do primeiro coordenador).

Processos Seletivos

Devido a problemas anteriores no ambito dos Concursos e Processos
Seletivos da UFSCar, o Ministério Publico tem aberto inquéritos contra a
instituicdo e interferido diretamente nos processos. Em decorréncia dessa
interferéncia a ProPG necessitou estabelecer procedimentos para proteger os
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Programas, Coordenadores, Docentes e Técnico-Administrativos que
trabalham nas sele¢Ges de alunos. Seguem-se as providéncias adotadas:

a) a Procuradoria Federal, junto com a ProPG, determinou uma série de
recomendacdes para elaboracdo de editais, visando diminuir os problemas e
atender a lei;

b) os editais de processos seletivos sao entdo revisados pela ProPG (os dois
Pré-Reitores assumem essa tarefa); em caso da algum novo artigo nos editais,
ha necessidade de consulta aos procuradores para dirimir davidas;

c) Os PPG’s encaminham as minutas dos processos seletivos para a ProPG
via e-mail para agilizar, em caso de necessidade, sdo agendadas reunides
entre a coordenacao do programa e a ProPG.

Acompanhamento dos Programas:

O funcionamento dos Programas de Pés-Graduacéao depende, em muitas de
suas atividades, da Pro-Reitoria. Parte consideravel do trabalho dos Pro-
Reitores estd nesse acompanhamento regular e em casos de problemas mais
sérios. Os procedimentos adotados nas funcbes regulares sdo expostos a
seqguir:

a) a ProPG, a partir da criacdo dos Programas e da matricula dos discentes,
homologa as disciplinas e o credenciamento dos Docentes depois de
devidamente registrados na Pauta do CoPG;

b) a ProPG insere na Plataforma Sucupira o nome dos Coordenadores com as
respectivas datas dos seus mandatos; a partir da alimentacdo do ProPGWEB e
da Sucupira, ela pode exercer sua funcéo de fiscalizacdo e apoio as atividades
dos PPGs acompanhando-as pelos dois sistemas e enviando sugestdes
quando necessario;

c) a ProPG revisa e homologa os Relatérios COLETA na Plataforma Sucupira;
desse modo, além de cumprir a funcdo determinada pela CAPES, pode estar
ciente da situagéo geral dos Programas de Pds-Graduacdao;

d) a partir dos dados nos dois sistemas e a pedido de docentes, discentes e
coordenadores sobre eventuais problemas nos PPGs, sdo agendadas reunides
presenciais;

e) cabe a ProPG zelar pelo cumprimento, por parte dos Programas, dos
respectivos regimentos e normas internas;
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Bolsas e Cota ProPG

Além de chancelar a atribuicdo das Bolsas CAPES (Demanda Social) via
SAC (funcdo da Coordenadoria Académica), cabe a ProPG analisar os casos
de bolsas ociosas e resolver duvidas dos Coordenadores sobre casos
especiais, como acumulo de Bolsa e salario, desisténcias, interrupces por
problemas de saude, litigios com orientadores e extensdo de prazos de
discentes bolsistas. A ProPG possui uma Cota de Bolsas de Mestrado e
Doutorado com liberdade de atribui-las més a més. Os principais
procedimentos referentes a administracéo de Bolsas s@o os seguintes:

a) a ProPG possui 28 bolsas de Mestrado e 06 Bolsas de Doutorado que
podem ser atribuidas a todos os Programas de Pdés-Graduacdo em qualquer
data, exceto aos Programas PROEX e aos Mestrados Profissionais;

b) é necessério estabelecer critérios para tal atribuicdo; na gestéo, os critérios
foram, em primeiro lugar, a idade do Programa, pois 0s mais novos s&o
agueles que precisam de mais apoio para sua consolidacéo e a partir de 2011
a CAPES fez pouquissimos aportes de novas bolsas aos PPGs; o CNPq, que
no passado também era responsavel por Bolsas de Mestrado e Doutorado,
encerrou esse papel ha cerca de dez anos;

C) as cotas de bolsas que os PPGs possuem do CNPq sao administradas pelas
respectivas coordenacoes;

d) como férmula indicativa para essa distribuicdo, a ProPG considerou os
seguintes fatores: numero total de alunos sem bolsa, comparando com o total
de alunos, numero de Bolsas CAPES e CNPq e idade do Programa;

e) também se considerou importante manter cotas atribuidas por um ano ao
menos, salvo em casos excepcionais em que foi necessario trocar as Bolsas de
Programa;

f) desde 2013, como acédo nova na gestdo, a ProPG passou a monitorar a
quantidade de Bolsas Demanda Social que ficavam ociosas nos PPGs por
Varios meses; propusemos entdo o remanejamento de Bolsas, que foi aceito
por alguns PPGs; para isso, a ProPG compromete-se com a devolugéo da
Bolsa na préxima abertura do periodo de remanejamento pela CAPES; toda
mudanca de alocacdo de bolsas de um programa para outro é feita pela Pro-
Reitoria via solicitagdo a CAPES por meio de Oficio.

Uso da verba PROAP da ProPG

A Pré-Reitoria é a unidade que ordena as despesas cuja fonte é a verba
PROAP/CAPES. Além de ter essa responsabilidade, uma parte dessa verba é
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alocada, segundo as regras da CAPES, na propria PROPG, que decide como
utilizé-la. Seguem algumas informagdes sobre esse uso:

a) a verba PROAP enviada para a Pré-Reitoria corresponde a 10% do valor
total do PROAP dos Programas; abaixo, segue planilha com os valores de
2013 a 2016:

2016 2015 2014 2013

Valor recebido:

RS 751.455,42

RS 1.722.320,00

RS 2.453.660,00

RS 2.485.120,00

Valor utilizado:

RS 1.596.449,50

RS 2.451.486,52

RS 2.485.120,00

Valor devolvido:

RS 125.870,50

RS 2.173,48

RS 0,00

b) o uso dessa verba cobre todas as despesas das ProPG e dos Pré6-Reitores
em suas fungdes (material de consumo, viagens, etc.), e direciona-se a
complementar financiamento dos PPGs através das alineas préoprias —
transporte, hospedagem, diarias, passagens, auxilio financeiro a estudantes,
etc.

c) a tramitacdo da verba segue os mesmos procedimentos do PROAP dos
PPG’s, € administrada pelo Fabiano, Chefe do Servico de Administracao,
Financas e Contratos (SerAFC/PG) e ordenada pelos dois Pro-Reitores; ela
depende dos Departamentos da ProAD depois de ordenada;

d) a gestdo optou por dirigir a maior parte de sua verba PROAP ao apoio de
Programas de Pds-Graduacéo cujo PROAP é de baixo valor, com a finalidade
de incrementar a qualificacdo dos mesmos.

Litigios e Comissdes de Apuracdo

A ProPG recebe variadas denuncias e pedidos de consultas sobre litigios
ocorridos no ambito dos Programas, envolvendo Docentes, Discentes e
Servidores Técnico-Administrativos. E funcdo de seus gestores darem
encaminhamento as mesmas e adotamos alguns procedimentos para tratar de
litigios:

a) as denuncias chegam diretamente através de reunides presenciais, oficios e
cartas, por vezes através dos canais institucionais préoprios (Comissdes de Pos-
Graduacao, Diretorias de Centros, Ouvidoria);

b) em se tratando de dendncias que envolvem discentes, segundo o Regimento
Geral da UFSCar, cabe a ProPG averiguar a gravidade e a necessidade de
constituir Comissao de Averiguacao (Sindicancia);
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c) em se tratando de denuncias envolvendo Servidores Docentes e TAs,
segundo o tipo de denuncia a apuracéo pode envolver a ProGPE;

d) o procedimento adotado durante a gestdo sempre buscou resolver os litigios
através do didlogo, ouvindo todas as partes envolvidas; esgotada essa
possibilidade, ha necessidade de consulta formal & Procuradoria Federal sobre
o problema, consulta a partir da qual se define a constituicdo de Comisséo de
Apuracao;

e) a consulta a Procuradoria Federal é encaminhada através de abertura de
Processo Administrativo numerado, com documentacdo detalhada e relato
minucioso sobre as reunides e entrevistas encabecadas pela ProPG; uma vez
definida a necessidade da Comissdo, cabe a ProPG indicar no minimo trés
nomes, de preferéncia um deles sendo Servidor Técnico-Administrativo e dois
sendo Docentes;

f) a Comisséo € instituida por um Ato Administrativo, bem como o prazo para a
realizacdo dos trabalhos, prazo que pode ser estendido segundo solicitacdo de
seus membros; o trabalho da comissédo € documentado passo a passo e conta
com o apoio da Coordenadoria de Processos Administrativos Disciplinares
(CPAD).

Respostas ao Ministério Publico

Com a crescente interferéncia do judiciario nas Instituicbes de Ensino
Superior, a ProPG recebe da Procuradoria Federal solicitacbes do Ministério
Publico referente a supostas irregularidades pertinentes as atividades dos
Programas; as manifestacbes chegam em forma de Procedimentos
Preparatérios e Inquéritos Civis, com prazos e exigéncias de esclarecimentos e
providéncias. A ProPG, a partir de orientacbes recebidas da Procuradoria
Federal, atende as exigéncias dessas manifestacbes, solicitando aos
Programas, sobretudo aos Coordenadores, as informagdes e esclarecimentos
necessarios e encaminhando via processo as respostas.

Sistemas de informéatica

A Pro-Reitoria administra o sistema on-line de gestdo académica dos
Programas de PoOs-Graduacdo, o ProPGWeb. Na gestdo, em conjunto com a
SIN, o sistema passou a ter o seu desenvolvimento operado pela UFSCar. Ha
entdo duas frentes de acdes referentes ao ProPGWeb: a alimentacdo e
atualizacao dos dados, realizadas pelos secretarios de programas e finalizadas
pelo servidor Paulo Octaviano, lotado na SIN em compartilhamento com a
ProPG, e o desenvolvimento de novas funcionalidades bem como a resolucéo
de problemas nas fun¢cées em uso, responsabilidade dos técnicos da SIN. Os
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Programas, quando necessitam de alguma medida ou correcdo de seus dados
no sistema, entram em contato com o Paulo.

Em relacdo a sistemas externos, a Plataforma Sucupira da CAPES é
alimentada por coordenadores e servidores dos Programas de Pds-Graduagéo,
bem como pela Pro-Reitoria de Pds-Graduacédo, segundo entradas especificas
determinadas pelo sistema. As matriculas, os docentes credenciados, as
propostas dos Programas, as disciplinas ofertadas, as defesas, enfim todas as
informacdes relativas aos Programas se encontram disponiveis na Plataforma,
com acesso da ProPG. Cabe ainda & Pro-Reitoria administrar o sistema SAC e
homologar relatérios COLETA, além de cadastrar coordenadores.

Relatérios institucionais

A Pré-Reitoria de Pds-Graduacéo elabora anualmente varios Relatérios por
exigéncias da UFSCar, do MEC e do TCU. Essa elaboracdo envolve todas as
suas unidades, com os gestores e servidores-técnico administrativos. Em geral,
os relatorios envolvem informacdes qualitativas e quantitativas.

a) Relatério de Planejamento: solicitado pela Reitoria, trata-se do conjunto de
acOes e de estratégias de implementacdo definidos pela gestao e refinados
pelos Pro-Reitores. Tendo recebido sua primeira versdo a luz das propostas
apresentadas na campanha eleitoral de 2012, os sucessivos relatérios entao
produzidos levaram em consideracao o contato mais proximo dos gestores com
os Programas de Pés-Graduacdo e os diagnosticos de problemas inicialmente
nao previstos, Desde o inicio da gestdo esse relatério foi entdo atualizado em
2013, 2104 e 2015.

b) Relatério de Cumprimento do Objeto — PROAP: a verba enviada pela
CAPES exige a assinatura, por parte do Reitor, de um Termo de Cooperacao;
apos o término da vigéncia, a Pro-Reitoria tem 60 dias para encaminhar o
relatério. Ele é enviado ao Chefe de Divisdo de Contratos, Expedicdo e Grafica
que, por sua vez, o envia para a CAPES. No Relatério constam: atividades
previstas e executadas, metas, dificuldades, medidas para superar as
dificuldades, o valor recebido, o valor utilizado, o valor devolvido e a Nota de
Credito de Devolucéo.

c) Relatério de Cumprimento do Objeto — Pro-Equipamentos: também tem um
Termo de Cooperacgéo assinado pelo reitor e um relatério que deve ser enviado
60 dias depois do término da vigéncia do contrato. No relatério devem constar
as atividades previstas, as metas, as atividades executadas com Relatério
Técnico de Execucdo (equipamentos comprados, valores e lotacdo dos
mesmos).
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d) Relatério de Atividades (relatério _anual de gestdo): apresentado para
apreciagdo do Conselho de Curadores e para conhecimento da comunidade
interna e externa, contendo um amplo espectro de atividades realizadas na
UFSCar durante o ano vigente, com a finalidade de demonstrar o processo de
busca e alcance dos propoésitos da instituicdo, de novas expansfes e da sua
insercdo no panorama da educacao superior do pais. A ProPG descreve as
atividades da unidade.

e) Relatério de Gestdo do Exercicio do Ano: apresentado a sociedade e aos
orgéos de controle interno e externo como prestacdo de contas ordinaria anual
a que a Universidade Federal de S&o Carlos (UFSCar) estd obrigada nos
termos do art. 70 da Constituicdo Federal. Tal relatério € elaborado de acordo
com as disposigOes da Instrugdo Normativa vigente do Tribunal de Contas da
Unido (TCU) e eventuais normativas complementares, seguindo as orientacdes
do 6rgao de controle interno da UFSCar (SPDI).

Participacdo nos Conselhos Superiores

A ProPG participa, por meio de seus dois gestores, das reunifes ordinarias e
extraordinarias do Conselho Universitario (CONSUNI) e do Conselho de
Administracdo (CoAD). Também tem assento em varios outros conselhos
gestores da UFSCar, como o Conselho da Inovacao Tecnoldgica, da Secretaria
Geral de Ac¢bes Afirmativas, Diversidade e Equidade, do Instituo de Linguas, do
Instituto de Estudos Avancados e Estratégicos, etc.
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lll. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

[11.1 Relatério de Gestao

Sintese das principais realizacdes da gestdo 2012-2016.

1. Novos programas de pés-graduacao

2013
> Ciéncias Ambientais — PPGCAm (Mestrado Académico e Doutorado)
> Conservacao da Fauna — PPGCFau (Mestrado Profissional)

> Gestdo de Organizacbes e Sistemas Publicos — PPGGOSP
(Mestrado Profissional)

> Profissional em Educacdo — PPGPE (Mestrado Profissional)

o Mestrado Nacional Profissional em Ensino de Fisica — PROFIS-So
(Mestrado Profissional)

2014

> Producdo Vegetal e Bioprocessos Associados — PPGPVBA-Ar
(Mestrado Académico)

> Planejamento e Uso de Recursos Renovaveis — PPGPUR-So
(Mestrado Académico e Doutorado em 2016)

2016
> Ciéncia da Informacédo — PPGCI (Mestrado Académico)

> Mestrado Profissional em Rede em Educacdo Fisica — PROEF
(Mestrado Profissional)

2017 (inicio do funcionamento)

> Educacdo em Ciéncias e Matematica — PPGEdCM-Ar (Mestrado
Académico)

> Gerontologia — PPGGero (Mestrado Académico)

> Mestrado Profissional em Rede em Filosofia — PROF-FILO (Mestrado
Profissional)

2. Novos cursos de doutorado em programas ja existentes

Ciéncia, Tecnologia e Sociedade — PPGCTS (2013)

Enfermagem — PPGENf (2015)

Terapia Ocupacional — PPGTO (2015)

Biotecnologia e Monitoramento Ambiental - PPGBMA-So (2016)
Planejamento e Uso de Recursos Renovaveis — PPGPUR-So (2016)
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3. Propostas institucionais enviada aos editais do Pré-Equipamentos em 2013 e
2014: priorizaram programas novos ou em consolidagédo, resultando na
conquista de R$ 3.784.000, sendo cerca de 48% para o Campus Séo Carlos,
36% para o Campus Sorocaba e 16% para o Campus Araras.

4. Editais CAPES: em 2014, a UFSCar conquistou 6 bolsas no programa
Professor Visitante Nacional Sénior da Capes, destacando-se entre as
instituicbes contempladas. Bolsas — 1 no Campus Araras, 2 em Sorocaba e 3
em S&o Carlos — séo validas até o final de 2017.

5. Bolsas CAPES: o crescimento na cota de bolsas da Capes de mestrado e
doutorado — gerenciadas pela ProPG e pelos programas — foi de cerca de 18%,
passando de 772 em 2012 para 911 em 2016. NUumeros ndo incluem outros
tipos de bolsas da Capes e de outras agéncias.

6. Expansédo: na pos-graduacdo o crescimento da UFSCar foi vertiginoso ao
longo dos ultimos anos, com o numero de estudantes de mestrado e doutorado
passando de quase 2.398 em 2008 para 4.187 mil em 2016. Apenas durante a
Gestdo 2012-2016, entraram em funcionamento nove novos programas de pos-
graduacdo — com quatro cursos de mestrado académico, cinco de mestrado
profissional e dois de doutorado —, além de quatro cursos de doutorado em
programas ja existentes, incluindo os primeiros cursos de doutorado do
Campus Sorocaba. O inicio de funcionamento de trés outros programas esta
previsto para 2017. Hoje, a UFSCar conta, assim, com 51 programas de pos-
graduacdo, com 42 cursos de mestrado académico, 10 de mestrado
profissional e 29 de doutorado.

Essa expansao, associada ao crescente movimento de internacionalizacdo e
a outras mudancas no contexto do sistema nacional de pés-graduacgdo, vem
exigindo da UFSCar respostas rapidas e consistentes, coordenadas por sua
Pro-Reitoria de P6s-Graduacao (ProPG), em estreita parceria com o Conselho
de Po6s-Graduacdo (CoPG). Um primeiro esforco relevante durante a Gestao
2012-2016 foi a revisdo do Regimento Geral da Pés-Graduacao, concretizada
em um amplo e minucioso processo de discussdo no CoPG, que abordou as
politicas de pos-graduacdo em vigéncia no Pais, a situacdo dos programas da
UFSCar e as implicacdes que normas e regimentos tém para a pesquisa e a
formacao no nivel da pos-graduacdo. Esse debate foi complementado também
pela revisdo dos regimentos internos de todos os programas de poOs-
graduacdo, com acompanhamento da ProPG, e também aconteceu durante o
VI Congresso de Pos-Graduacéo da UFSCar, realizado em 2013. Todas essas
discussbes contemplaram especificidades dos campi e subsidiaram o esfor¢o
de qualificacdo progressiva dos programas que marcou toda a gestdo. Outro
marco significativo, ja no final da gestdo, foi o inicio da discussdo sobre as
acOes afirmativas na pés-graduacédo, a qual uma comisséo criada no ambito do
CoPG esta dando continuidade neste momento.
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7. Avaliacdo e qualificacdo

Para promover a qualificacdo progressiva de todos os programas de poés-
graduacéo e da formacao oferecida, a ProPG investiu no acompanhamento de
indicadores relevantes como, por exemplo, fluxo de discentes e tempo médio
de titulacéo; oferta e avaliacdo das disciplinas; producao intelectual; e acées de
internacionalizacdo. Esse acompanhamento também visou subsidiar a reflexao
e a definicdo coletiva de acles e, especialmente, de metas para abertura de
cursos de doutorado nos programas que ainda néo o oferecem.

Nesse contexto, um processo fundamental foi a condugédo de um conjunto
articulado de ac¢bes relacionadas ao acompanhamento e a analise de
resultados da avaliagdo da Capes (Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior) relativa ao triénio 2010-2012, concluida em 2014. A
ProPG acompanhou visitas de coordenadores de éareas da Capes aos
programas da UFSCar; realizou reunides com as coordenacfes dos programas
para analise e discussdo sobre os resultados da avaliacdo; e, também,
agendou visitas aos programas para dialogo sobre a politica nacional de pos-
graduacéo e sobre a situacdo e demandas especificas de cada programa, para
estruturacdo de propostas de acdo. A Pro-Reitoria também organizou a
participacdo de coordenadores dos programas da UFSCar nos Seminarios de
Acompanhamento de Meio Termo do Sistema Nacional de Pds-Graduagéo
realizados pela Capes no segundo semestre de 2015, com o objetivo de
promover a reflexdo sobre os critérios e a qualidade da avaliacdo, obter um
panorama das diferentes areas e orientar os programas para o biénio 2015-
2016, além de proporcionar a interacdo entre os coordenadores. Apds 0S
eventos, os coordenadores participantes compartilharam suas experiéncias e
reflexdes no CoPG.

8. Aprimoramento do processo de submissdo de Propostas de Novos Cursos
de P6s-Graduacédo: destacam-se também a aprovacdo, em dezembro de 2013,
das regras para submissdo de novos cursos de pos-graduacdo na UFSCar e,
consequentemente, a criacdo da Comissdo Assessora para Analise de
Propostas de Novos Cursos de Pos-Graduagcdo. Além do trabalho voltado a
analise das propostas, que subsidia as decisdes do CoPG, a Comissao
empreendeu debates sobre o cenario da pos-graduacao na UFSCar e no Pais,
bem como sobre o apoio da Universidade aos programas em fase de
consolidacdo. A Comissdo é composta por docentes de diferentes areas do
conhecimento, todos com vasta experiéncia em atividades de pesquisa e
coordenacdo de programas de pos-graduacdo. Inclusive, no processo de
debate e acompanhamento da avaliagdo da Capes, atencdo especial foi
dedicada aos programas em inicio de funcionamento ou em fase de
consolidagéo, como detalhado no quadro.
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9. Internacionalizacao:

Ao longo dos ultimos quatro anos, a ProPG também buscou ampliar a
internacionalizacdo na pdés-graduacdo, pela adesdo a novos programas de
bolsas para estudantes estrangeiros; realizacdo de missdes a universidades
estrangeiras e recepcéo de delegacfes em visita a UFSCar; apoio a docentes
e pesquisadores no estabelecimento de novos convénios e formatos de
cooperacao internacional; e oferta de cursos de escrita académica em Inglés
(com 370 participantes, entre pés-graduandos e docentes) e contratacdo de
servico de traducdo e revisao de artigos cientificos.

Dentre 0s novos programas aos quais a UFSCar aderiu, destaca-se o
Programa de Aliancas para a Educacédo e Capacitacdo (PAEC), voltado a
estudantes dos 34 paises que integram a Organizacdo dos Estados
Americanos (OEA). A adesdo aconteceu em 2014, e a participacdo de
candidatos vem crescendo ano a ano e, consequentemente, ampliando a
visibilidade da UFSCar entre os paises patrticipantes. Em 2014, mais de 180
pessoas concorreram as vagas ofertadas pela UFSCar, com 13 bolsistas
aprovados de 8 paises da América Latina; em 2015, foram cerca de 800
candidatos, com 23 bolsistas aprovados de 12 paises da América Latina e
Caribe, o0 que situou a UFSCar como a sexta universidade brasileira que mais
recebeu estudantes. O processo seletivo de 2016 para o PAEC esta em
andamento até o més de novembro.

Outras iniciativas das quais a Universidade comecou a participar sao o
Programa de Bolsas de Pés-Graduacdo em Pecuéria e Agricultura Tropicais
(Propat), voltado a estudantes mexicanos, por meio do qual a UFSCar recebeu
oito bolsistas mexicanos entre 2014 e 2016, distribuidos entre programas dos
campi Araras e Sorocaba; o programa BE_a DOC, iniciativa dos Grupos
Coimbra de universidades europeias (GC) e de universidades brasileiras
(GCUB) voltada ao fomento da cooperacdo entre essas universidades; e o
Programa de Bolsas de PoOs-Graduacdo em Energia Brasil-México (Prope —
BRMX), parceria entre o0 GCUB e a Embaixada do México no Brasil. Além
destes, a Universidade recebe estudantes estrangeiros para doutorado pleno
ou sanduiche por meio de diversos outros programas.

No total, nimero de estudantes estrangeiros de pos-graduagcao passou de
32 para 195 nos ultimos oito anos. No sentido inverso, um dos indicadores
relevantes é que, entre 2012 e 2016, foram 152 os estudantes da UFSCar que
fizeram Doutorado Sanduiche no exterior no ambito do programa Ciéncia sem
Fronteiras.
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\Crescimento da pés-graduacédo na UFSCar — 2008-2016

\ \2008 2009 2010\2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016*
'Programas 29 31 | 34 | 39 42 | 48 | 51 | 50 | 51
Cursos de| 28 30 33 34 37 39 41 41 42
mestrado
académico
Cursos de| 2 2 2 5 5 9 10 10 10
mestrado
profissional
Cursos de| 20 22 22 23 24 27 27 28 29
doutorado
Estudantes 2.398/2.450/2.759/3.388|3.688|3.810(4.030(4.174 1 4.187

*Dados coletados em 1/8/2016.

10. Apoio aos novos programas de pés-graduacdo

Durante a Gestdo 2012-2016, a Pro-Reitoria de Pds-Graduacdo dedicou
especial atencdo aos programas em inicio de funcionamento ou em fase de
consolidacéo, trabalhando, em conjunto com o CoPG, na estruturacdo de um
programa de apoio a esses programas. Uma primeira acdo foi a sua priorizacao
nas propostas institucionais enviadas aos editais de 2013 e 2014 do programa
Pré-Equipamentos da Capes, destinado a aquisicdo de equipamentos para a
estrutura de pesquisa vinculada a pés-graduacdo. Na elaboracdo das
propostas, foram priorizados equipamentos de uso compartilhado e, também,
buscou-se o equilibrio entre as &reas de conhecimento presentes na
Universidade. As duas propostas resultaram na conquista de R$ 3.784.000,
assim distribuidos entre os Centros Académicos:

e Campus Sorocaba

> Centro de Ciéncias e Tecnologias para a Sustentabilidade (CCTS):
35,1%

> Centro de Ciéncias em Gestao e Tecnologia (CCGT): 0,6%
e Campus Sao Carlos

> Centro de Ciéncias Biologicas e da Saude (CCBS): 21,3%

> Centro de Ciéncias Exatas e de Tecnologia (CCET): 12,2%

> Centro de Educacéo e Ciéncias Humanas (CECH): 14,4%
e Campus Araras

> Centro de Ciéncias Agrarias (CCA): 16,4%

Com o mesmo objetivo de ampliar o apoio institucional aos novos programas, a
ProPG criou, no final de 2014, a Coordenadoria Multicampi de
Acompanhamento de Programas de PoOs-Graduacdo. Dentre as suas funcgdes
esta a de mediar as relacdes entre coordenadores de pos-graduacao, docentes
e discentes envolvidos, a Pré-Reitoria e a Capes, aprimorando os fluxos de
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demandas. Além disso, a criacdo da Coordenadoria objetivou o fomento a
colaboracdo entre os campi, pela proposicdo e orientacdo de acOes que
estreitem as relacdes entre os programas.

11. Portal de Periddicos:

Em agosto de 2015, a UFSCar lancou o seu Portal de Periodicos
(www.periodicos.ufscar.br), plataforma virtual que reine 24 periddicos editados
pela comunidade académica da Universidade. O Portal resultou das atividades
de uma comisséo criada pelo Conselho de Pés-Graduacao, que, dentre outros
objetivos, atuou na perspectiva de ampliar a divulgacdo do trabalho de
editoracdo cientifica realizado pela Universidade; organizar e preservar essa
producdo académica; e criar estratégias para o fortalecimento da producéo e
circulacao do conhecimento.

O desenvolvimento do Portal também esteve inserido em um conjunto de
esforcos da ProPG voltados ao aprimoramento dos servigcos prestados a
comunidade universitaria envolvida com a pés-graduacdo, especialmente por
meio da construcdo de solucbes administrativas voltadas a superacdo de
algumas dificuldades relacionadas ao uso dos recursos financeiros destinados
a pos-graduacdo, que incluiram também, por exemplo, a contratacdo de
servico especifico de locagdo de veiculos com motorista para transporte de
gestores e colaboradores vinculados aos programas de pds-graduacdo e o
servico de traducéo e revisdo de artigos cientificos para a lingua inglesa.

[11.2. Outras Acdes, Detalhamento e Procedimentos

1. Revisdo do Regimento Geral da Pés-Graduacado (2013) e do Regimento do
Conselho de P6s-Graduacao (2015)

Com a renovacao da estrutura administrativa e académica pela qual passou
a UFSCar em 2008, além das mudancas nas atividades de ensino e pesquisa
interna aos Programas, por sua dindmica propria e por determinacdes da
CAPES, foi necessario elaborar regimentos ligados as Pré-Reitorias e
Conselhos. A revisdo regimental foi assim concretizada em um amplo e
minucioso processo de discussdo no COPG, que abordou as politicas de pos-
graduacédo em vigéncia no Pais, a situacdo dos programas da UFSCar e as
implicacbes que normas e regimentos tém para a pesquisa e a formacao no
nivel da pos-graduacéo.

A partir de janeiro de 2014, frente ao novo Regimento Geral, iniciou-se o
processo de revisdo de todos os regimentos internos dos programas, com
acompanhamento da Pré-Reitoria, e a expectativa € que, até o final do ano,
esse processo também ja esteja concluido.
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No novo Regimento Geral, foram detalhadas as funcbes do CoPG e mais
claramente definidos a composi¢cdo e os modos de atuagcdo dos colegiados e
comissBes que administram os programas, incluindo, além da Comissdo de
Pés-Graduacgdo (CPG), as comissdes de processos seletivos e bolsas, dentre
outras. Outra mudanca importante foi o delineamento mais adequado das
formas de credenciamento de docentes segundo categorias distintas —
Permanentes, Colaboradores e Visitantes — e de critérios para a constituicdo do
corpo permanente de docentes, bem como de suas obrigacdes e direitos, face
aos novos quadros de docentes nos departamentos e centros académicos e as
especificidades das areas de avaliagdo da poés-graduacdo brasileira. Foram
também redefinidas normas relativas ao corpo discente, envolvendo processos
de selecdo, matricula, prazos, obrigacdes e direitos de mestrandos e
doutorandos. Considerando o processo de internacionalizacdo, foi incorporada
a possibilidade de oferta de disciplinas em outros idiomas e, também em
relacdo as disciplinas, de participacdo de docentes convidados na formacéo do
pos-graduando. As normas de defesa de dissertacbes e teses foram
adequadas, visando melhor definir seus procedimentos e incorporar situacdes
de coorientacdo, cotutela, dupla orientacdo e dupla — ou mdultipla — titulacéo.
Em relacdo aos mestrados profissionais, foram incorporados artigos que
normatizam seu funcionamento em suas especificidades.

Procedimento adotado:

a) elaboracdo de uma minuta inicial a partir do Regimento Geral da UFSCar,
das Portarias da CAPES, do Regimento anterior;

b) inicio do processo de debate e deliberacdo ja em dezembro de 2012,
atravessando todas as reunides do Conselho (incluindo uma reunido
extraordindria) até junho de 2013, quando a primeira versao foi encaminhada a
Procuradoria Federal na UFSCar, para apreciacdo e encaminhamento de
sugestbes. O Regimento retornou entdo ao CoPG, para nova rodada de
debates, tendo sido aprovado nas instancias competentes e iniciado sua
vigéncia em dezembro de 2013

b) submissdo da minuta ao Conselho de Pds-Graduacdo exigiu a andlise de
cada Artigo; discussao e votacdo de cada um deles a partir das modificagdes
sugeridas; isso se deu por inclusdo do Regimento em cada Pauta de Reuniéo;

c) homologacédo final do Regimento em dezembro de 2013, resultando na
RESOLUCAO COPG N° 007 de 18 de dezembro de 2013
(http://www?2.ufscar.br/interface frames/index.php?link=http://www.propg.ufscar
-br);

d) mudancas em artigos isoladas foram realizadas depois dessa data, e o
procedimento € o mesmo para mudancas de artigos em regimentos dos
programas: insercao na Pauta do CoPG, discussdo e homologacao.
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2, Adaptacdo de todos os Regimentos Internos dos Programas de Poés-
Graduacédo (de 2013 a 2016);

A partir da Revisao do Regimento Geral, a ProPG passou a acompanhar as
modificagdes exigidas nos Regimentos Internos, com vistas a adapta-los as
mudancas gerais. Um ponto importante nessa medida foi a exigéncia de que,
junto com o Regimento Interno revisado, os Programas enviassem ao
Conselho de Po6s-Graduacdo as Normas de Credenciamento e
Descredenciamento de Docentes. Essa medida foi solicitada e apoiada pelos
Coordenadores, na medida em que lhes oferece suporte para discutir e
implementar uma politica de credenciamento que contribua para a qualificacao
do Programa.

Procedimento adotado:

a) envio a ProPG por parte dos Programas do Regimento com as alteracdes;

b) andlise da minuta pela Pro-Reitora e insercdo dessa Minuta na Pauta do
CoPG com as sugestdes de mudancas;

c) discussédo e homologacao do Regimento Interno no CoPG.

3, Discussdo e Requlamentacdo sobre a abertura de novos cursos e
programas na UFSCar:

A partir da revisdo do Regimento Geral da P6s-Graduacéo, que deu ensejo a
muitas analises e debates sobre os Programas da UFSCar no ambito do
Conselho de Pés-Graduacdo, um avanco importante da gestdo foi a melhor
definicdo de regras e procedimentos para a proposicdo, analise e decisfes
relativas a novos cursos de péds-graduacdo. O debate sobre o tema — que
resultou na Resolucdo CoPG 008/2013, também publicada em dezembro de
2013 — configurou um momento de grande aprendizado e amadurecimento
institucional, por envolver, concomitantemente, a trajetéria da propria
Universidade e os desafios colocados ao sistema nacional de pés-graduacéo
como um todo. A reflexdo proposta partiu da constatagcdo da necessidade de
maior equilibrio entre a expansédo da pos-graduacdo — com a criagdo, sempre
desejavel, de novos programas — e a consolidacdo daqueles em inicio de
funcionamento, o que, neste momento, envolve 20 cursos de mestrado abertos
a pouco mais de cinco anos, dos quais sete sdo mestrados profissionais. Para
tanto, a ProPG promoveu a ampliacdo do espaco de discussao sobre a politica
de expansédo da poés-graduacédo, tanto no CoPG quanto junto a comunidade
como um todo.
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Procedimento adotado:

a) elaboracdo de uma minuta de portaria para regulamentar o processo de
submissdo de propostas e dar subsidios para decisées do CoPG sobre as
propostas;

b) insercdo da minuta na pauta do CoPG; andlise e discussdo em plenério e
elaboracéo da  versao final da Resolucao n° 008/29013
(http://www?2.ufscar.br/interface frames/index.php?link=http://www.propg.ufscar
-br);

c) a partir da diretriz de formacédo de uma Comissdo Assessora para o CoPG, a
ProPG elencou nomes de peso académico e experiéncia relevante em
pesquisa e pos-graduacdo, submeteu os mesmo ao CoPG e instituiu a
Comissao por meios do Ato Administrativo da Presidéncia do Conselho de Pos-
Graduacéo, n° 001/2014, de 27 de fevereiro de 2014. A Comissdo Assessora é
presidida pelo Prof. Dr. Luiz Antonio Pessan (PPGCEM) e composta pelos
professores: Anete Abramowicz (PPGE), Deisy das Gracas de Souza
(PPGPSI), Leila Maria Beltramini (PPGBMA), Stela Mattiello (PPGFT), Orlando
Moreira Filho, Romeu Cardozo Rocha Filho (PPGGEV);

d) a Comissdo funcionou também, com muita relevancia, como fonte de
discusséo e andlise da propria politica de pés-graduacdo da UFSCar;

e) a portaria que regulamentou a submissdo de APCNs sofreu modificacéo
depois do primeiro ano em que os trabalhos da Comissao foram realizados, e
gue suscitaram algumas reflexdes para melhoria do processo de submisséo e
analise e derivaram numa nova Resolucdo (n°009/2015 de 28 de outubro de
2015);

E importante observar que, para modifica-la, bem como ao seu papel, é
necessario elaborar e submeter novas resolucées ao CoPG;

4. Reformulacdo do Site da ProPG e aprimoramento de sua atualizacdo
constante;

A reformulacéo do site da ProPG envolveu todos os setores da Pro-Reitoria
e a Secretaria de Informatica (SIN). No site foram disponibilizadas as
informacdes relativas a PoOs-Graduacdo Stricto Sensu. A atualizacdo e
acompanhamento do site € coordenada pela ProPGAdj com anuéncia da Pro-
Reitora e, desde a reestruturacdo da ProPG, cada setor da Pro-Reitoria
disponibiliza informacdes necessarias e atualizadas. Durante a gestdo 2012-
2016, ele esteve em constante atualizacdo, sempre visando intensificar a
visibilidade das atividades de pods-graduacdo da UFSCar. Ele desempenha o
papel de importante canal para a interacdo da ProPG com os Programas de
P6s-Graduacgdo, docentes, discentes e o publico geral externo a UFSCar.
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Constam do Site, entre outras inumeras informacoes:

a) todos os Atos, Comunicados, Resolug¢des, Formularios, Portarias e Normas,
tanto internas com externas (especialmente as da CAPES) -
http://www.propg.ufscar.br/propg/documentos;

b) todos os Programas de PéOs-Graduacdo e seus cursos separados por
centros e campus, com as resolucdes de criacdo do ConSuni;

c) em destaque atual: as Bolsas do PDSE; Processos Seletivos; Portal de
Periodicos, Oportunidades; Pré-Equipamentos; Calendario de eventos da
ProPG; Noticias;

d) diversos indicadores que demonstram o crescimento da pos-graduacgao
desde 2008 a 2016.

5, Implementacdo de Reqgras para uso da Verba PROAP incluindo o SCDP
para as Bancas.

Entre alguns avancos na administracdo da verba, a ProPG operou uma
mudanca de impacto que exigiu adequacao de procedimentos com a ProAD,
Procuradoria Federal e Secretarias dos Programas, além da ProGPE para
capacitacdo dos servidores no SCDP, que passou a ser o sistema para
pagamento de todos os docentes convidados para atividades académicas dos
Programas. Para tanto, foi necessario garantir aluguel de veiculos para
sustentacdo da mudanca; o contrato foi de inicio administrado pela ProPG por
falta de pessoal na ProAD e na Prefeitura Universitaria. Depois de trés anos, o
sistema esta incorporado, mas ainda ha problemas na sua utilizacdo. A
SerAFC/PG e o Departamento Financeiro elaboraram uma Portaria sobre a
solicitacdo de Diarias e o estagiario que trabalha no SCDP aprimorou as
instrucdes sobre documentacéo exigida; resta implementar as duas iniciativas.

6. Melhoria na administracdo da Verba PROAP em todas as alineas.

Atendendo a uma demanda historica dos Coordenadores e Servidores
Técnico-Administrativos dos Programas de PoOs-Graduacdo, a ProPG
estabeleceu novos procedimentos na administragdo do PROAP e sobretudo no
controle dos saldos, que envolveram:

a) mudanca na SeF a partir da reestruturagdo: mais visibilidade no uso da
verna e melhor acesso para os PPGs sobre seus saldos; a coordenacéo dessa
funcéo passou de um funcionario terceirizado para um funcionario de carreira;

b) houve modernizagdo dos procedimentos da ProAD durante a gestao, e a
relagdo com a ProPG evolui muito; mantivemos didlogo constante com o0s
gestores de diversos departamentos para aprimoramento e avanco da
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burocracia relativa a tramitacdo das verbas. As regras de uso do PROAP séo
estabelecidas pelas leis de uso de verba publica e Portaria CAPES/MEC n°
156/2014.

7. Evolucado do ProPGWEB

A mais importante medida relacionada ao sistema de gestdo académica da
Pos-Graduacao da UFSCar, o ProPGWERB, foi a incorporacéo da administracao
do sistema as fun¢cbes da Secretaria de Informatica; antes gerido pela empresa
que o desenvolveu, havia muitos impedimentos para a evolugdo do mesmo,
além de alto custo financeiro; com a SIN, houve economia importante de
recursos e desenvolvimento de funcdes segundo demanda dos Docentes e
Servidores Técnico-administrativos. O aprimoramento do sistema foi uma das
principais demandas dos Servidores que se reuniram com a Pro-Reitora no
inicio da gestdo. Novas funcionalidades introduzidas durante a gestao:

a) no cadastro de defesa, ndo deixar adicionar se o rendimento médio
acumulado for inferior a 2,5;

b) no cadastro de alunos e professores, deixar escolher nacionalidade
brasileira e naturalidade estrangeira se o tipo de nacionalidade for brasileiro
naturalizado;

c) no cadastro de alunos e professores, inverter a ordem das opcbes de
nacionalidade e tipo de nacionalidade;

d) ndo deixar aluno sem matricula inicial se inscrever em disciplina com pré-
requisito;

e) nas interfaces de aluno, secretario de programa, professor credenciado e
coordenador, colocar na parte de baixo da pagina o nome do programa ao qual
se esté logado;

f) no acesso como coordenador, verificar o problema do mesmo programa estar
aparecendo duas vezes;

g) no trancamento de matricula, tirar a obrigatoriedade de ter que colocar como
data de inicio a data de matricula existente no calendario académico;

h) no cadastro de bolsas e de exames de proficiéncia e qualificagdo, mostrar
somente os alunos que estdo em andamento;

i) na lista de bolsas de estudo, como secretario do programa, colocar também a
agéncia de fomento;

j) tirar o exame de qualificagdo como obrigatorio dos alunos de mestrado
profissional do PPGQ);
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K) tirar o cadastro de instituicdes e curso do secretario do programa e colocar
para o secretario da ProPG;

m) na edicdo do credenciamento e do descredenciamento de docentes,
mostrar o numero e a data da reunido do CoPG;

n) colocar a data de término da bolsa no cadastro de bolsas;

0) tirar a opg¢ao “Homologar’ do menu Langamentos / Aluno / Matricula como
secretario de programa e a opg¢ao “Carteirinha” do menu Langamentos como
secretario da ProPG;

p) no relatério de defesas por ano, puxar também os alunos que estdo como
pré-defendidos.

8, Apoio a participacdo dos Docentes da UFSCar nos comités de Area da
CAPES durante a Avaliacao Trienal 2010-2013

Levando em conta que a atividade de consultoria as agéncias de fomento e,
sobretudo, a participacdo nos comités da CAPES apresentam muita relevancia
para a instituicdo, a ProPG buscou incentivar os docentes a tal participacao.
Até 2012, a UFSCar ndo oferecia apoio constante ou regular para isso, e a
primeira medida foi a decisdo de arcar com 0s custos de transporte para o0s
aeroportos. A ProPG também financiou passagens e diarias para
Coordenadores de Programas novos, com poucos recursos financeiros, para
participacdo nas reunides da CAPES. Esse apoio em relacdo a CAPES foi
estendido para consultores da FAPESP.

9. Andlise e discussdo, com o0s Programas, da Avaliacdo CAPES, das
dificuldades e avancos; delimitacdo de metas e acdes para qualificacdo dos
mesmos.

Em virtude de varias analises realizadas pela Pré-Reitoria, e depois de
divulgados os resultados da Avaliagdo CAPES 2010-2012, estabelecemos
algumas metas para 0s programas em inicio de funcionamento e para aqueles
que, mesmo consolidados, apresentam problemas em sua qualificagdo. Vale
lembrar que a Po6s-Graduacdo, como atividade em que Ensino e Pesquisa
estdo vinculados intrinsecamente, passa por avaliagdo Trienal (a partir de
2014, quadrienal) externa com critérios objetivos e delimitados em documentos
produzidos por Comissdes ligada a CAPES/MEC. Essa avaliacdo auxilia as
Pro-Reitorias na medida em que expde forcas e fraquezas dos Programas, e
permite estabelecer a¢cdes focadas em metas precisas.

A UFSCar tem hoje um expressivo numero de Programas novos, que
receberam o conceito 3 da CAPES, menor conceito para abertura, e o plano
estratégico de gestdo da Pro-Reitoria prevé agbes consistentes para que tais
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programas se qualifiguem e recebam progresséo de nota na proxima avaliacao,
condicao indispensavel para abertura de Cursos de Doutorado.

Entre alguns problemas constatados no funcionamento destes programas
bem como nos programas que tém sofrido diminuicdo de sua nota na avaliagao
externa, ressaltamos os seguintes: falta de planejamento na estruturacdo do
programa; dificuldades de estabelecimento de funcdes para os docentes
credenciados (permanente, colaborador e visitante); heterogeneidade na
pesquisa e na producdo bibliograficas entre os docentes; dificuldades na
atracdo de bons alunos; poucos recursos disponiveis.

A Pro-Reitoria realizou nesse contexto uma série de acgbes visando a
melhoria dos Programas, que percorreram, sobretudo, o periodo de fevereiro
de 2014 a junho de 2015. Entre as ac¢des, encontram-se:

a) analise do resultado da Avaliacédo Trienal CAPES;
b) reunido com docentes da UFSCar que trabalharam na Trienal;

c) exame e discussao da Ficha de Avaliacdo e Caderno de Indicadores do
Programa com Coordenador e Vice;

d) convite a docentes que trabalham em coordenacbes de Area na CAPES
para conferéncia e workshops em didlogo com os docentes da UFSCar que
atuaram nos comités da Trienal;

e) inducao de discussoes, propostas e a¢cdes de qualificagcdo dos Programas

f) visita ao Programa e palestra aos docentes, alunos e servidores: exposicao
do panorama da UFSCar e das metas da Pds-Graduacdo como um todo;

g) anélise da situacdo especifica de cada Programa face ao contexto da Area e
na UFSCar; discussao sobre as principais dificuldades;

h) apresentacéo de propostas de acdes imediatas e de médio prazo; sugestdes
gerais de melhoria; criticas aos procedimentos de avaliacdo e direcdes para
aperfeicoa-lo;

I) criacdo de uma comissao assessora para a ProPG e o CoPG, com a funcéo
inicial de definicdo de procedimentos e emissdo de pareceres sobre novas
propostas de Cursos de Pés-Graduagao;

j) apoio e incentivo/cobranca na melhoria da producao cientifica dos docentes-
pesquisadores e do funcionamento dos grupos e linhas de pesquisa cuja
producdo ndo acompanha a média da area;

k) apoio e incentivo a participagdo em editais de financiamento de atividades
académicas e a construcao de projetos de pesquisa inovadores com potencial
de financiamento externo;

[) aprimoramento do uso dos recursos ProAP para financiamento de atividades
académicas (eventos, publicacbes, fomento direto de pesquisa, capacitacao,
etc.);
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m) implementacdo de medidas imediatas para melhoria da nota no Quadriénio
corrente (2013-2016), tais como: exigéncia de adequacdo do Regimento
Interno e apresentagédo da lista de credenciamento de Docentes, bem como
dos critérios para tal; apoio e cobranca de reestruturacées na proposta do
programa, é&reas de concentracdo, linhas de pesquisa, distribuicdo de
orientacdes, de publicacbes e de atividades entre os docentes, segundo a
categoria - conforme as indicacdes de cada critério da Ficha de Avaliacao;
apoio a visibilidade e do programa e cobranca de maior interacdo com a
graduacdo nos casos pertinentes relatados na Ficha de Avaliacdo. Apoio e
acompanhamento do programa no preenchimento das informac¢des na nova
plataforma de avaliacdo da CAPES (Sucupira).

Também foram aprimoradas ac¢Ges de apoio a internacionalizagdo, um critério
importante para a evolugdo dos PPGs. Algumas delas sdo destacadas mais
adiante, apresentamos aqui as que se direcionaram a qualificacdo dos
Programas mais diretamente:

a) apoio aos grupos de pesquisa visando aprimoramento e internacionalizacéo
dos Programas em consolidacao;

b) aumento e melhoria no recebimento de alunos estrangeiros;

c) incremento das missbes de pesquisa e ensino entre diferentes instituicdes
estrangeiras e os programas da UFSCar;

d) abertura aos nossos alunos de mais oportunidades de estagios bem
estruturados no exterior;

e) pesquisa sobre convénios internacionais de outras instituicoes;

f) aprimoramento da consulta e da difusdo de informacdes sobre editais
CAPES/CNPg/CsF/FAPESP ligados a internacionalizacao.

10. Organizacao de Eventos:

Como parte de sua missdo de discutir e fomentar o debate sobre as Pos-
Graduacdo da UFSCar, bem como incrementar sua internacionalizacdo, a
ProPG organizou eventos e recebeu missdes internacionais durante a gestao,
entre as quais listamos as principais. Nesse contexto, durante a 102 Jornada
Cientifica da UFSCar, realizada em de 14 a 18 de outubro de 2013, a Pro-
Reitoria organizou o Congresso de P0Os-Graduagdo, ConPG, abrindo um
espaco de debates sobre a busca da exceléncia e a necessaria evolugcédo dos
Programas de Pds-Graduacéo.

Mesas redondas do ConPG — Programacao:

12, Mesa no Campus Araras, com o tema “A expanséao e a internacionalizagao
da Pés-Graduagdo na érea de Ciéncias Agrarias”; Integrantes da Mesa
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Redonda: Prof. Dr. Raul Machado Neto — Vice-Presidente do Conselho de
Relacbes Internacionais — USP; Prof. Dr. Pablo Vidal Torrado - ESALQ /USP;
228 Mesa no Campus Sorocaba, com o tema “Pés-Graduacdo e pesquisa na
universidade brasileira em expansado: desafios, oportunidades e pesquisa’;
Integrantes: Prof. Dr. Aluir Dias Purceno - UFMG - Coordenador de
Empreendedorismo; Prof. Dr. Hernan Chaimovich - Coordenador dos Centros
de Pesquisa, Inovacao e Difusdo (CEPIDs) da FAPESP.

32. Mesa no Campus Séo Carlos: Tema: Os Programas de Exceléncia na
UFSCar (O link da Webconferéncia estd disponivel no endereco -
http://webconf2.rnp.br/p9nghf4y3r2/). Integrantes da Mesa Redonda: Prof. Dr.
Sebastido Vicente Canevarolo Junior —Programa de Pds-Graduagdo em
Ciéncia e Engenharia de Materiais -PPGCEM; Prof. Dr. Roberto de Campos
Giordano — Programa de Pés-Graduacdo em Engenharia Quimica — PPGEQ;
Prof. Dr. Ernesto Chaves Pereira de Souza — Programa de Pds-Graduacédo em
Quimica — PPGQ); Profd. Dra Stela Marcia Mattiello — Programa de Pos-
Graduacao em Fisioterapia — PPGFt; Profé. Dra. Eniceia Goncalves Mendes -
Programa de Pds-Graduacdo em Educacédo Especial - PPGEEs; Prof2. Dra.
Fabiana Cia - Programa de Pés-Graduacdo em Educacao Especial - PPGEEs.

A escrita académica em inglés é uma habilidade fundamental para docentes
e pesquisadores, e deve ser promovida no ambito da formacé&o dos mestres e
doutores. A ProPG aproximou-se do grupo do Idioma sem Fronteira para
discutir o assunto, divulgar o trabalho por eles desenvolvido e promoveu uma
iniciativa com convidada internacional, através da colabora¢ao do prof Osvaldo
N. Oliveria Junior, da USP/SC. Trata-se do Curso Academic Writing: a Pro6-
Reitoria, em parceria com a Profa. Eliane Augusto Navarro, do departamento
de Letras promoveu o curso ministrado pela Profa. Ethel Schuster, da Northern
Essex Community College, nos campi de Sao Carlos e Sorocaba.

Outros eventos:

a) conferéncia do Prof. Dr. Hélio Waldman, "De Mote a Modo: a
Interdisciplinaridade em Construgcéo”, em 11 de dezembro de 2014, no
Anfiteatro da Reitora, Ex-reitor da UFABC, o prof. Helio Waldman tem
experiéncia na area de Engenharia Elétrica, com énfase em
Telecomunicagfes, atuando principalmente nos seguintes temas: redes
opticas, WDM, comunicac¢des Opticas, alocacdo de comprimento de onda e de
rota em redes WDM, e alocacéo de espectro e de rota em redes elasticas E
pesquisador 1B do CNPq e foi Reitor da Universidade Federal do ABC;

b) visita do entdo Diretor de Bolsas e Programas da CAPES, prof. Dr. Marcio
de Castro e Silva, no ambito da 102 Jornada Cientifica da UFSCar, para
ministrar palestra no campus Sao Carlos e no campus Araras da UFSCar;
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c) convites, apoio e participacdo nas Palestras de varios Coordenadores de
Area da CAPES;

d) visita da delegacdo Queens College, City University of New York: a ProPg,
em parceira com a SRinter, recebeu a delegacdo para apresentacdo das
instituicbes e andlise de possibilidades de convénios de cooperacdo
académica, notadamente nas areas de Antropologia, Ecologia e Ciéncias
Ambientais;

e) visita do Prof. Sebastian Charles, Pro-Reitor de Pesquisa e Inovacao da
Universidade Quebec Trois-Riviere (UQTR) em missdo para discussao de
cooperacao académica, em 4 de dezembro de 2014. Foi realizado workshop
com participagdo de alguns Coordenadores de Pdés-Graduacdo e em
colaboragdo com a SRINTER; a ProPG fez o convite, estabeleceu os contatos
e financiou parte dos curtos da estadia e do transporte do prof. Charles.

11. Edital Pr6-Equipamentos

O Edital Pré-Equipamentos da CAPES apoia propostas que visam atender a
necessidade de equipamentos destinados a melhoria da estrutura de pesquisa
cientifica e tecnolégica dos Programas de Pos-Graduacdo, em todas as areas
do conhecimento, nas Instituicbes Publicas de Ensino Superior. O
procedimento adotado para atender a chamada levou em consideragéo varios
fatores (referentes aqui até 2014, ultimo ano em que o Edital foi lancado):

a) foram priorizados investimentos em equipamentos de uso compartilhado no
desenvolvimento de pesquisas na UFSCar;

b) apds o lancamento de cada Edital Pro-Equipamentos da CAPES, a ProPG
procedeu imediatamente a indicacdo de uma Comissao para assessora-la na
selecdo dos subprojetos da Proposta Institucional a serem submetidos a
CAPES;

c) a comissao em 2013 e 2014 foi composta por um pesquisador de cada um
dos centros CCTS, CCA, CCBS, CCET, CECH, e contou ainda com o Prof.
Orlando Moreira Filho, pesquisador experiente que participou de diversas
comissdes anteriores de Pro-Equipamentos; o Pré-Reitor Adjunto foi
encarregado de coordenar e acompanhar o processo interno de selegéo e
aguisicdo dos Equipamentos, sempre apoiando os coordenadores de
subprojetos, até os equipamentos estarem funcionado nos laboratérios;

d) cada representante de centro foi encarregado, primeiramente, do
levantamento das demandas dos equipamentos junto aos programas de pos-
graduacéo de seu centro;
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e) a seguir, a comissao se dedicava a selecionar os subprojetos com carater
compartilhado, atendendo aos critérios do edital e as diretrizes institucionais de
apoiar os PPG’s novos e em consolidacéo;

f) apés a selecdo interna dos subprojetos a ProPGAd]j elaborava a proposta
institucional, com anuéncia da Pro-Reitora;

g) uma vez aprovadas pela CAPES as propostas da UFSCar, a ProPG entrava
em contato com o0s coordenadores dos subprojetos e solicitava que
encaminhassem trés orcamentos para cada equipamento (com excecao aos
gue ndo possuiam empresas concorrentes para comercializacdo no pais, casos
em que era suficiente apresentarem cartas de exclusividade para atender a lei);

h) aprovados os recursos or¢camentarios, a ProPG montava cada um dos
processos administrativos por equipamentos e 0s encaminhava para o
Departamento de Compras conforme fossem adquiridos no pais ou por
importacao direta;

i) cada processo seguia entdo para a Procuradoria Federal que emitia
pareceres sobre a dispensa de licitacdo e a forma adequada de compra dos
equipamentos;

j) o processo seguia da PF para os Departamentos da ProAd, para que se
efetivassem os empenhos de dos recursos aprovados pela CAPES. Processos
com equipamentos importados seguem as regras do setor de Importacéo e as
compras no pais as regras do setor de Aquisi¢cdo; ambos da ProAD;

K) no caso dos equipamentos importados devem ser pagas as taxas
alfandegéarias das quais a UFSCar nao é dispensada e esses recursos ndo sao
cobertos pelo Edital do Pro-Equipamentos; a CAPES considera que as taxas
sdo a contrapartida da UFSCar,

) a PROPGAdj acompanhou a liberacdo dos recursos financeiros junto ao
Departamento Financeiro (DeFin), para depois proceder o pagamento dos
equipamentos adquiridos;

m) uma vez entregues 0s equipamentos adquiridos no pais e importados, a
ProPG acompanhou o trabalho do Departamento de Patrimbnio (DePat) e
posteriormente publicou no site 0 nimero de patriménio, segundo as instrugdes
da CAPES;

n) cabe destacar que durante todo este processo a UFSCar obteve 100% dos
equipamentos aprovados;

0) no site da ProPG estdo todas as informacdes sobre os Pro-Equipamentos:
http://www.propg.ufscar.br/propg/programa-pro-equipamento.
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12. Analise e organizacdo do suporte a servicos académicos:

Atendendo a demandas dos Coordenadores dos Programas de Pos-
Graduacao, a ProPG passou a centralizar a contratacao de servi¢cos de suporte
as atividades académicas, em colaboracdo direta com a ProAD. Foram
realizados e administrados pela ProPG: contrato de transporte, contrato de
traducdo de artigos para o inglés, contrato de editoracdo (diagramacdo) de
periodicos, contrato de revisdo de artigos cientificos para o inglés.

Procedimento adotado:

a) recebimento de informagdes dos PPGs sobre a demanda e os recursos
disponiveis, analise da demanda;

b) solicitacdo de orcamentos a varias empresas;
c) elaboracao de um termo de referéncia;

d) envio da requisicdo de compra e todos os documentos complementares a
ProAD (Departamentos de Contabilidade, de Orcamento, de Compras);

e) acompanhamento do pregdo e analise da documentacdo que atesta
capacitacdo técnica dos vencedores, até chegar a empresa que tem a
capacitacao adequada;

f) assinatura do contrato ou ata de registro de precos;

g) designacao de um fiscal — nos casos dos contratos da ProPG, a fiscal foi
sempre a Pré-Reitora;

h) administracdo do envio do servico e da devolucao;

i) assinatura das notas fiscais mediante comprovacdo da execucdo dos
Servicos.

13, Portal de Periddicos:

A partir da demanda de varios editores de periddicos cientificos ligados aos
Programas de Pds-Graduacéo, a ProPG iniciou providéncias para a construcao
do Portal de Periddicos (a exemplo do que ja ocorria com outas IES de
exceléncia) e, com isso, aprimorar 0 apoio aos mesmos. Para tanto, seguimos
as seguintes etapas:

a) constituicdo da comissédo de elaboracédo do Portal, coordenada pela Profa.
Ana Paula Malfitano (PPGTO) e composta pelos seguintes membros: profa.
Ariadne Chloe Mary Furnival (PPGCTS), prof. Luiz Paulilo (PPGEP) e
servidora Eliane Colepicolo (T.A. - Biblioteca);
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b) contratacdo de profissional para elaboracdo de termo de referéncia
detalhado em se tratando de servigco muito especializado;

c) solicitacdo a ProAD de processo licitatério para contratacdo de servicos de
revisao, preparacao de textos, diagramacéo, etc.;

d) contratacdo da empresa; pagamento da editoracdo dos periddicos com a
verba PROAP;

e) lancamento do Portal (http://www.periodicos.ufscar.br/), construido pela
Comisséo.

14. Participacdo em Eventos

Os Pro-Reitores participam de diversos eventos representando a UFSCar e
trocando informac¢des com outras instituicbes, bem como com o0s gestores da
CAPES, FAPESP e CNPg. Apresentamos alguns dos eventos dos quais
fizemos parte durante a gestéo:

a) participacdo da Pré-Reitora no ENPROP — Encontro Nacional de Pro-
Reitores de Pesquisa e Poés-Graduacdo: “Universidade e Sociedade: um
dialogo necessario”, de 17-19 de novembro de 2014; local: Lindoia- Estado de
Séo Paulo;

b) participagcdo da Pré-Reitora na Assembleia do Grupo Coimbra de
Universidades Brasileiras, em nome do Reitor da UFSCar; na Universidade
Federal do Parand, em 29 de novembro de 2012;

c) participacdo da Pro-Reitora no VIII Encontro Nacional de Mestrados
Profissionais, de 24 a 27 de novembro de 2013;

d) participacdo da Pro-Reitora da Reunido na reunido do FOPROP-Sudeste na
UFABC, em 18 de julho de 2013;

e) participacdo da Pro-Reitora no Encontro Académico Regido Sudeste
“Interdisciplinaridade no Ensino, Pesquisa e Extensdo — Ampliando Fronteiras
do Saber”; de 11 a 13 de novembro de 2013, no campus Sao Bernardo da
UFABC;

f) participacdo da Pro-Reitora na cerimbnia de Lancamento da Plataforma
Sucupira na CAPES;

g) visitas da Pré-Reitora a CAPES para reunides com o0s Diretores de
Avaliacéo e de Bolsas e Programas;

h) viagem do Pro-Reitor Adjunto em visita ao Chile para o evento da AUGM —
Asociacion de Universidades Grupo Montevideo, visando participar da agenda
da AUGM e ampliar contatos e acordos de cooperagcdo com outras
universidades em Santiago;
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i) viagem do Pro-Reitor ao Panama com o objetivo de participar da “Feria
Mesoamericana de Programas de PostGrado de Calidad”, a ser realizada de 29
a 30 de outubro de 2014;

j) participacdo da Pro-Reitora no Workshop CWRU-CAPES: em 23 e 24 de
maio de 2014, reunindo o Presidente e a Diretora de Relac¢des Internacionais
da CAPES, a delegacdo da Case Western Reserve University, Pro-Reitores,
Coordenadores e Docentes de varias Instituicdo de Ensino Superior do Brasil,

k) Participacdo da Pré-Reitora no Encontro Latino-Americano de Educacao
para Jovens e Adultos em Situacdo de Restricdo e Privacdo de Liberdade;
realizado nos dias 2, 4 e 5 de novembro de 2014, no Auditério do Ministério
Publico do Rio de Janeiro.

15. Incremento da administracdo da Pés-Graduacdo multicampi, pela
ampliacdo do diadlogo e visitas periédicas aos Programas dos campi Araras e
Sorocaba.

Constatando que a distancia geogréfica havia interferido negativamente na
relacdo entre a ProPG e os Programas de Pos-Graduacao dos campi de Araras
e Sorocaba, definiu-se como prioridade aprimorar a coordenac¢ao multicampi de
uma forma geral e em especial no caso da Pés-Graduacédo. A ProPG aumentou
consideravelmente a frequéncia das visitas aos campi de Araras e Sorocaba e
as visitas envolveram reunides com Coordenadores, Docentes, Servidores
Técnico-Administrativos dos PPGs, tratando de variados problemas e
procurando solucdes mais ageis e imediatas para eles. Buscamos também
melhorar o fluxo de documentos e a relacdo entre as Secretarias de POs-
Graduacao e a ProPG. Com a reestruturacédo da unidade, a ProPG alocou mais
um docente em sua estrutura, para exercer a funcdo de Coordenadoria
Multicampi.

16, Reforma de procedimentos académicos e administrativos relativos a
Homologacédo de Titulos, Pauta do Conselho de Pds-Graduacdo e Bancas de
Defesa;

Com vistas a aprimorar os procedimentos e considerando o desenvolvimento
tecnoldgico para atividades a distancia, bem como, a partir de 2015, os cortes
orcamentarios do governo para a IFES e da CAPES em especial, a ProPG
ofereceu suporte e estabeleceu diretrizes para avancar na desburocratizacao
dos processos e encontrar solugcbes para problemas de orcamento. Principais
providéncias:

a) incentivo e apoio para realizacdo de bancas de defesa a distancia;
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b) dispensa de entrega de exemplar impresso as Bibliotecas para homologacao
de titulos;

c) mudanca no papel da Pré-Reitoria nos processos de afastamento para
cursar Pos-Graduacdo, com consequente retirada dos referidos processos da
Pauta do CoPG.

17. Mestrado Profissional em Gestdo de Organizacdes e Sistemas Publicos

A ProPG participou dessa iniciativa da gestdo, dando continuidade a um
processo que havia comecado na gestdao anterior e envolvia as acbes de
capacitacdo da Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas. Mediante a analise das
condicdes de formacdo de um Programa de Pdés-Graduacdo em Gestédo
Publica que visava capacitar os Servidores Publicos da UFSCar e de outras
instituicbes, as duas Pro-Reitorias aprimoraram o APCN que foi entdo
aprovado pela CAPES em 2012 e iniciou suas atividades em 2013. Acdes da
ProPG. O Programa de Poés-Graduacdo em Gestdo das Organizacbes e
Sistemas Publicos foi entdo lotado provisoriamente na ProPG, que tem atuado
no suporte e no fomento, com a ProGPe, do seu funcionamento; desde o edital
de selecdo, implementacdo de estrutura fisica, contratacdo de colaboradores,
suporte a atividades académicas, entre outras acbes, a PROPG tem sido
responsavel pela implementacéo e fomento as atividades do Programa

18.Bolsas PDSE

Seguindo as diretrizes da CAPES, a ProPG buscou incentivar e organizar o
uso otimizado das Bolsas para estagio de Doutorando no Exterior. Entre 2012 a
2015 os PPG’s tinham duas cotas de bolsas PDSE e com vistas a aumentar as
cotas e incentivar seu melhor uso foram tomadas as seguintes providéncias:

a) visita aos PPG’s para divulgar entre os discentes as bolsas PDSE;

b) ingeréncias junto a CAPES para aumento no nimero de bolsistas do PDSE;
a UFSCar chegou a utilizar cotas ociosas de outras IES;

c) definicdo para que as cotas nao utilizadas por PPG’s da UFSCar fossem
utilizadas por aqueles PPG’s que o requeriam;

d) comunicacao regular a CAPES sobre o envio de discentes ao exterior (por
no minimo nove meses) para obtencéo, segundo politica adotada pela Diretoria
de Bolsas e Programas, de novas cotas de Bolsas DS e PROEX para os
Programas da UFSCar. Diversos PPGs da UFSCar tiveram suas cotas
aumentadas;

€) com 0s cortes orcamentarios, a janela de candidaturas PDSE foi fechada e
somente aberta em julho de 2016; a cada Programa foi atribuida com uma cota
de 12 meses, com possibilidade de extensdo de cotas depois de esgotadas.
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Assim, em principio, os Programas possuem uma cota PDSE, para encaminhar
discentes entre marco a outubro de 2017. Estamos na etapa de sele¢ao dos
candidatos, através de uma banca formada pelo Coordenador do PPG, um
docente externo ao Programa e um discente.

Como proximos passos, em outubro os discentes selecionados deveram fazer
suas inscri¢cdes no site da CAPES, e em novembro de 2017 a ProPG procedera
a homologacdo dos candidatos selecionados para as cotas dos PPG’s e
solicitara novas cotas para os discentes em lista de espera.

2013 | 2014 | 2015 | 2016

N° Alunos que comecaram | 39 34 40 10
em

N° Alunos que estavam no | 43 59 22 26
exterior em

N° de cotas 52 54 56 30

19. Bolsas PNPD

A CAPES institui, em outubro de 2013, uma mudanca relevante na atribuicdo
de Bolsas de Pés-Doutorado: vinculou o Programa Institucional de concessao
aos Programas de Pés-Graduacéo do pais. Lancou assim o PNPD/CAPES. A
partir desse novo Programa, foi necessario passar a administracdo das Bolsas
de Pds-Doc, inicialmente uma funcdo da Pro-Reitoria de Pesquisa, para a
ProPG. Com o novo Programa, a CAPES outorgou 26 Bolsas para a UFSCar,
distribuidas para os Programas que ndo possuiam bolsas advindas dos
Programas PNPD institucionais anteriores.

Os procedimentos de selecdo, cadastramento, suspensdo e cancelamento
de bolsas, assim como os de alteragdo de dados bancérios, sédo realizados
pelo Coordenador do Programa de Pos-Graduacao (PPG) por meio do acesso
ao SAC, Sistema de Acompanhamento de Concessobes
(http://sac.capes.gov.br). Para tanto, € necessario que o Coordenador esteja
devidamente registrado e tenha seus dados periodicamente atualizados no
Cadastro de Discentes. Os PPG's devem seguir o calendario interno da ProPG
para a data limite do Cadastro de Bolsas PNPD/CAPES.

A ProPG é responsavel por chancelar as bolsas cadastradas pelos
Coordenadores de PPG no SAC, e os Coordenadores e/ou Secretarios dos
Programas devem comunicar a ProPG os nomes dos bolsistas a serem
chancelados.
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Detalhamento:

a) o PPG deve enviar por e-mail a ProPG um oficio assinado pelo coordenador
em que conste o nome completo do selecionado, nimero do passaporte,
nacionalidade, periodo previsto (més/ano inicio e fim), nome do projeto de
pesquisa e a importante afirmacao de que ele ndo possui vinculo empregaticio
(se possuir mesmo no exterior ele ndo podera ser bolsista PNPD/CAPES);

b) a ProPG encaminha o oficio a CAPES que emitira a carta-convite que o
candidato selecionado devera usar para obter o visto;

c) o coordenador do PPG ou o bolsista devem entrar em contato com a
Secretaria de Relacdes Internacionais da UFScar - SRINter para orientacdes
de como proceder para obter o RNE e o CPF, este ultimo documento é
fundamental para cadastro do bolsista no SAC,;

d) o acesso ao SAC é realizado por meio da mesma senha utilizada no acesso
ao Cadastro de Discentes ou a outros sistemas de acompanhamento da
CAPES;

e) a ProPG tem todas as informacfes sobre as cotas das bolsas PNPD/CAPES
no site: http://www.propg.ufscar.br/propag/bolsa-de-pos-doutorado-pnpd-capes.

20. Participacdo em Editais do Grupo Coimbra e em atividades da AUGM

A PROPG iniciou, a partir de 2013, uma forte participagcdo em diversos
programas do GCUB e da AUGM. Nesse ambito, a UFSCar participou do
Programa PAEC/OEA/GCUB a partir de 2013, com excelentes resultados. Em
2016, a UFSCar aderiu ao Be_a_Doc ofertando vagas para realizar doutorado
sanduiche na UFSCar, bem como vagas para pesquisador visitantes. A ProPG
em colaboracdo com a SRinter coordena a participacao, pela primeira vez, na
Escala de Pdés-Graduacdo da AUGM, a partir de 2016 com o PPGM. Em
colaboracdo com algumas coordenag¢des de PPG’s, atuamos fortemente na
participacdo no programa Escala Docentes do AUGM. Além disso, a ProPG
participou ativamente, a partir de 2014, na Comissao Permanente de POs-
Graduacao da AUGM.

As funcgbes e procedimentos que cabem a ProPG em relagédo a essa acao sao
0S seguintes:

a) coordenar todo o processo do PAEC junto apoio da SRinter, desde o
levantamento das vagas e bolsas entre os PPG’s da UFScar que irdo participar
dos Editais PAEC, até o acompanhamento, junto com a SRINter, de todos os
bolsistas que estdo em andamento na UFSCar;

b) a ProPG coordena e acompanha os bolsistas mexicanos do PROPAT. Os
PPG’s que possuem alunos sao PPGAA, PPGADR, PPGPUR-So, PPGBMA-
So;
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c) a ProPG coordena a participacdo no PROPE-BRMX, programa que oferta
vagas para estudantes mexicanos em PPG’s da UFSCar nas areas de energia
com bolsa do CONACYT (inicio em 2017).

21. Incremento do numero de alunos estrangeiros na Poés-Graduacdo da
UFSCar e melhorias na acolhida e nas condicdes de permanéncia dos mesmos

O crescimento de alunos estrangeiros na Pos-Graduacdo da UFSCar deve-
se principalmente a visibilidade que a UFSCar tem no exterior através de seus
PPG’s e ao fato de aderir a diversos programas com a PEC-PG, TWAS, GCUB,
AUGM, etc.

| Ano | Mestrado | Doutorado | MP [ Total |
| 2007 || 13 | 5 | - | 18 |
| 2008 | 24 [ 8 I 0 [ 32 |
| 2009 | 29 [ 20 I 0 [ 49 |
| 2010 | 43 [ 32 I 0 [ 75 |
| 2011 | 65 [ 43 I 0 [ 108 |
| 2012 | 75 [ 54 | 0 [ 129 |
| 2013 | 69 [ 74 I 1 [ 144 |
| 2014 | 79 [ 81 I 0 [ 160 |
| 2015 | 85 [ 97 I 1 [ 183 |
| 2016* || 94 [ 98 I 3 [ 195 |

* Dados atualizados em 01/08/2016
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22. Participacdo na discussdo e implementacdo do Programa Internacional de
Pés-Graduacdo PPGCEM-UFSCar/Case Wester

Em 3 de junho de 2016, a UFSCar e a Case Western Reserve University
(CWRU) assinaram Termo de Cooperacdo para promover o intercambio
educacional e de pesquisa bem como termo aditivo entre Case Western
Reserve University/Case School of Enginneering (CWRU-CSE) e a UFSCar por
meio do Programa de Pd4s-graduacdao em Ciéncia e Engenharia de Materiais
para a criagdo de um Programa de Doutorado com Dupla Diplomagéao nas
areas cientificas gerais da ciéncia e engenharia de polimeros e coloides. O
referido programa esta no ambito do programa CAPES/CWRU.

A ProPG participou de todas as etapas do processo, que durou trés anos e
envolveu varias reunides internas e externas. Em maio de 2014 foi realizado
um workshop em que foi apresentado a presidéncia da CAPES o projeto do
Programa de Duplo entre a CWRU e instituicdes brasileiras de ensino superior.
Inicialmente, a ideia da CWRU e CAPES era ter a participacdo da iniciativa
privada no financiamento das bolsas de estudo, o que ainda nao se
concretizou, mas a CAPES assumiu parte dos compromissos relativos a Bolsas
suplementares. Em marco de 2016, 02 alunos UFSCar/PPGCEM foram
aprovados no programa de dupla diplomacdo e em set/2016 outros 2 alunos
iniciam o programa. Anualmente a CAPES concede 5 bolsas a
UFSCar/PPGCEM. As outras instituicbes que participam do Programa
CAPES/CWRU sao PUC/RJ, UFRJ e UFRGS.
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23. Preparacdo e assinatura de Convénio de Cooperacdo Técnico-Cientifica
com o SENAI

O processo de aproximacao entre a UFSCar e o Senai (Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial) iniciou-se em junho de 2015, no contexto da
prospeccao de parcerias para a realizacao, na UFSCar, da 672 Reunido Anual
da Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC).

No entanto, o0s primeiros encontros acabaram se revelando uma
oportunidade de planejar a renovagdo de parcerias e convénios que a
Universidade e o Servigo ja tiveram no passado. No momento, ap0s uma série
de reunibes e outras atividades, esta em fase de finalizagdo um acordo de
cooperacao técnico-cientifica entre as duas instituicbes que, dentre outras
atividades, prevé o compartiihamento de laboratorios, a realizacdo de
pesquisas conjuntas, a oferta de oportunidades de estagio para estudantes de
graduacdo e pos-graduacdo da UFSCar e a oferta de vagas especificas para
integrantes da equipe do Senai em programas de pos-graduacao da UFSCar. A
expectativa € que a celebracdo do acordo aconteca até o final de setembro.

A ProPG participou dos seguintes Workshops e reunides realizados com as
equipes da UFSCar e do SENAI (em 23 de junho de 2015 na UFSCar; em 1°
de setembro de 2015 na Escola Méario Amato, em Sao Bernardo do Campo; em
29 de outubro de 2015 na UFSCar; em 14 de julho de 2016 na UFSCar), e
colaborou ativamente para a elaboracdo do Convénio de Colaboracao Técnico-
Cientifica ja aprovado pelo CoPG e pelo CoPQ.

24.Preparacdo e assinatura de Convénio de Cooperacdo Académica com a
Escola do Exército

A partir da 672 Reunido Anual da Sociedade Brasileira para o Progresso da
Ciéncia (SBPC), os oficiais responsaveis pela Escola Preparatoria de Cadetes
do Exército, Instituicho de Ensino Superior ligada ao Departamento de
Educacdo e Cultura do Exército, entraram em contato com a Reitoria da
UFSCar para iniciar um processo de colaboracdo académica, visando
sobretudo a realizacdo de atividades educacionais, pedagogicas e de pesquisa
na area de Ensino Superior. Foram realizadas entéo trés reunides de trabalho
nas quais estabelecemos objetivos comuns e a necessidade de elaboracdo de
um Termo de Cooperagcdo com Plano de Trabalho. O Termo ja foi elaborado e
aprovado pelo Conselho de PoOs-Graduacdo, depois de analisado pela
Procuradoria Federal. A data de assinatura esta prevista para outubro.
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Relatérios dos Assessores Docentes da ProPG

A) Coordenadora Académica de outubro de 2014 a novembro de 2015: Profa.
Dra. Stela Marcia Matiello;

Realizou as seguintes ac¢des:
a) desenvolvimento de atividades junto a ProPG e SRinter;

b) acompanhamento da visibilidade internacional da ProPG na website
UFSCar,

c) reunides com a SRinter para entendimento das atividades compartilhadas
com a ProPG nos diferentes campi da universidade;

d) acompanhamento de algumas missfes internacionais em visita a UFSCar;

e) resultado da analise dos sites: foram encontrados 13 programas de pos-
graduacéo, entre os campi (Sdo Carlos, Araras e Sorocaba), com opcao na
lingua inglesa, do total de 47 programas da UFSCar. Deve ser destacado que
dos 13 programas, 6 sdo dos cursos com notas 6 e 7 CAPES, que séo
obrigados a ter site na lingua inglesa,;

f) estabelecimento de contato com CCS (Centro de Comunicagéao Social), com
o jornalista Fabricio José Mazocco para que pudesse ser feito um trabalho
conjunto entre a ProPG e o novo portal da UFSCar; avangamos apenas com
algumas ideias, a partir de buscas realizadas em sites internacionais, que
foram mostradas ao CCS;

g) delineamento da relacdo entre a SRinter e a ProPG: a secretaria trabalha
para toda a universidade, envolvendo ensino de graduacgéo, pos-graduacéo e
extensdo; observou-se a necessidade de uma secretaria internacional
especifica para a ProPG e ProPq. Isso daria maior visibilidade das atividades
desenvolvidas no ambito internacional para a UFSCar;

h) constatacdo de pontos a serem aprimorados com relacdo a
internacionalizacdo: melhor estrutura para receber estrangeiros vinculados a
pos-graduacdo via projetos de fomentos estaduais ou federais; esforco maior
para manter convénios internacionais ativos, assim como as co-tutelas.

B) Coordenadora Académica de janeiro de 2015 2016 a novembro de 2016 —
profa. Marcia Cominetti;

Durante o periodo as ac0es realizadas pela coordenadoria académica foram:

1) Viabilizacdo do edital Be_a_Doc: Este edital elaborado pelo Grupo Coimbra
de Universidades Brasileiras (GCUB) teve como objetivo apoiar estudantes de
doutorado e professores/pesquisadores vinculados as suas respectivas
universidades associadas, para efetuarem programas de doutoramento
sanduiche ou periodos de investigacdo em universidades das duas redes. A
UFSCar sistematizou e enviou, no dia 20 de fevereiro de 2016, a oferta
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académica ao GCUB para disponibilizacdo na plataforma (www.beadoc.org.br).
Foram contatados todos os PPGs da UFSCar e um total de 58 vagas para
doutorado sanduiche foram ofertadas, além de 59 vagas para pesquisadores
visitantes. As universidades europeias selecionaram quatro estudantes de
doutorado da UFSCar e dois pesquisadores para estdgios no exterior,
entretanto, até o presente dia, as vagas destes candidatos ainda estéo
pendentes de avaliacdo (file:///D:/Bkp%20Marcia%20147558%2012-11-
2014/Users/User/Downloads/Lista_Candidatos 30-06.pdf).

2) Levantamento dos acordos de co-tutela entre UFSCar e universidades do
exterior e destaque para internacionalizacdo no site da ProPG: Durante o
periodo, foi estabelecido contato muito préximo com as a¢fes da SRinter. Uma
destas acdes foi realizar um levantamento dos acordos de co-tutela da
UFSCar, que se encontram disponiveis no site da ProPG
(http://www?2.ufscar.br/interface frames/index.php?link=http://www.propg.ufscar
.br). Ainda com relacédo ao site da ProPG, foi realizado contato com a secretéaria
de informatica (SIn) da UFSCar, com intuito de destacar as acbes de
internacionalizacdo com objetivo de oferecer mais destaque para tais acdes no
ambito desta pro-reitoria. Neste sentido, foi criada a aba “internacionalizagéo”
na qual constam o0s seguintes itens: Bolsas, Convénios, Cooperacao
Internacional, Redes Internacionais, Cotutelas, Editais e Indicadores. Uma
atualizacdo do site da SRInter também foi sugerida por esta coordenadoria e
uma reunido com a Sin também foi realizada neste sentido. Os
encaminhamentos foram de que a SRInter iria estabelecer os critérios para seu
novo site e retomar contato com a Sin.

3) Esboco de novo folder da ProPG: Um folder atualizado, contando com os
novos PPGs da UFSCar foi elaborado por esta coordenadoria académica.

4) Recepcéao de delegacdes de diferentes universidades do exterior: Durante o
periodo, diversas delegacdes foram recebidas, em conjunto com a SRinter,
com destaque para:

a) delegacédo da University of Strathclyde (03/05/2016), na oportunidade esta
coordenadora discutiu, juntamente com todos o0s presentes, alternativas de
aprimorar a insercdo internacional da UFSCar junto as universidades do
exterior;

b) delegacdo da Jiangsu University (06/05/2016), na oportunidade, esta
coordenadoria realizou uma apresentacéo sobre os diversos PPGs da UFSCar,
enfatizando as possibilidades de colaboracao entre ambas;

c) delegacdo do IRD (Institut de Recherche pour le Developpment)
(13/05/2016);
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e) recepcédo de Christiane Barranguet (21/07/2016) Diretora de publicacfes da
revista “Materials Science” da editora ELSEVIER, juntamente com os Profs.
Elson Longo e Edson Leite, do Departamento de Quimica da UFSCar;

f) delegacéo da ParisTech - Institut des sciences et technologies (18/08/2016).

5) Esboco sobre diretrizes da ProPG para politica de internacionalizacdo do
ensino e pesquisa da UFSCar.

6) Auxilio com acordo entre PPGENF/UFSCar e Grupo Tordesillas.

7) Auxilio com a criacdo da politica de inducédo de acfes afirmativas na pos-
graduacéo, relativo a portaria n° 13 do MEC.

C) Coordenadoria Multicampi (prof. Jacob Carlos Lima) — janeiro de 2015 a
novembro de 2016;

Atividades desenvolvidas

1. Reuni6es mensais com a Pro-reitora e/ou Pro-reitor Adjunto para troca de
informacdes e andlise das demandas dos campi;

2. Maior presenca da PROPG nos campi:

e margo de 2015 ida a Sorocaba e conversa com os coordenadores de
Programas;

e abril de 2015 ida a Araras, conversa com coordenadores de Programas;
reunido com o Coordenador Adjunto da Area de Ciéncias Agrarias | da
Capes; reuniao prevista para Sorocaba adiada em fungdo da mudanca
de prédio das coordenagdes de pos;

e maio de 2015 — consulta a Coordenagdo da Area Interdisciplinar da
Capes sobre a possibilidade de Minter/Dinter entre Programa nota 3 de
Araras (PPGCEM) com universidade mogambicana; consulta junto a
programas profissionais em rede sobre formas de organizagdo das
coordenacdes locais a pedido do PROFIS — Sorocaba;

e junho de 2015 — reunido com os coordenadores de Programa em
Sorocaba — PROFMAT/PPGCM e docentes com proposta multicampi;

e agosto/ setembro de 2015 — reuniées na PROPG sobre as mudangas na
Capes e perspectivas de bolsas;

e outubro de 2015 — agendamento de reunido com os coordenadores em
Sorocaba efetivada no inicio de novembro de 2015;

e novembro/dezembro de 2015 — acompanhamento junto a direcdo do
CCHB de Sorocaba de duas novas propostas de mestrado, uma na Area
de Geografia e a outra na Area Interdisciplinar em Ciéncias Humanas e
Sociais;

o fevereiro 2016 — reunido na PROPG sobre a questdo das verbas da
Capes;
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e marco 2016 — reunidao com docentes do PPGMA em Sorocaba com
doutorado recém aprovado;

e maio 2016 - reunidao na PROPG sobre estudo piloto com programas de
poOs-graduagao;

e maio de 2016 — reunido com docentes do PPGCC-S em Sorocaba sobre
planejamento estratégico do curso visando a melhoria da avaliagao;

e maio de 2016 - participagcdo na aula inaugural do doutorado do
PPGPUR em Sorocaba e reunido com o Coordenador Adjunto da area
de Biotecnologia( ?) da Capes.

As visitas ao campus Lagoa do Sino e a organizagdo de APCN, dado
o carater recente do Campus, ficaram a cargo direto da Pré-Reitora. As
visitas demonstraram a importancia da presenca da PROPG nos campi
como forma de tornar mais eficaz o atendimento das demandas dos
PPGs, assim como acompanhar seus esforcos no sentido de sua
consolidagéo.

IV. PENDENCIAS, DESAFIOS E SUGESTOES

IV.1. AcOes em desenvolvimento para serem finalizadas

1. Regimento da Pré-Reitoria:

A Minuta ja esta em fase final de elaboracédo e o passo seguinte é submeté-
la a discussdo no Conselho de Poés-Graduacdo. Depois de receber as
sugestbes dos Membros, o Regimento pode entédo ser entdo homologado.

2. Normas para disciplinas PESCD.

Durante a gestao, alguns coordenadores reportaram problemas na definigéo
de regras e no cumprimento das mesmas por parte dos discentes e docentes.
Considerando-se que a Portaria da UFSCar € muito antiga, a ProPG pode
realizar analises, discussoes, troca de informacdes, etc. e elaborar uma nova
portaria, mais adaptada as condi¢cdes atuais de funcionamento da POs-
Graduacao.

3. Normas para Dissertacoes e Teses em formato de coletdnea de artigos.

Alguns problemas com Teses e Dissertacdes em formato de coletanea de
artigos foram detectados em 2015. Em particular, o fato de que artigos
possuem co-autores e as bancas ndo podem ser formadas com docentes que
tenham participado da pesquisa que resultou nos artigos em questao. A ProPG
deve analisar se ha necessidade de determinar regras formais para esse tipo
de trabalho final ou apenas elaborar diretrizes gerais.
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4. Reconhecimento de Diplomas

O Conselho Nacional de Educacéao publicou, em 22 de junho de 2016, uma
nova Resolucdo sobre o Processo de Reconhecimento de Diplomas de
Mestrado e Doutorado. Ela apresenta modificacdes significativas em relacao as
normas anteriores. A ProPG deve definir as formas de adaptacdo dos
procedimentos da UFSCar as condi¢cdes estabelecidas por tal Resolucao, e
implementa-las no prazo definido pela mesma.

5. AcOes afirmativas na P6s-Graduacao.

Em sua 32 Reunido Extraordinaria, realizada em 27 de julho, o Conselho de
Pé6s-Graduacdo da UFSCar (CoPG) deu continuidade as discussdes sobre
acOes afirmativas na poés-graduacao, iniciadas na reunido de 29 de junho a
partir de portaria sobre o tema publicada pelo Ministério da Educacdo em maio
[http://www.blogdareitoria.ufscar.br/?p=4184].

Inicialmente, a Pro-Reitora de Pdés-Graduacdo, Débora Cristina Morato
Pinto, apresentou documento que faz um histérico de iniciativas relacionadas
as acles afirmativas na pods-graduacdo ja implementadas na UFSCar, bem
como as acles empreendidas pela ProPG desde a publicacédo da portaria, que
incluiram a solicitacdo de contribuicdes aos programas de poés-graduacdo. A
partir da apresentacdo desse historico, o Conselho aprovou a sugestédo da Pré-
Reitoria de criar uma comissdo que devera sistematizar essas contribuicdes
iniciais, realizar estudos sobre as implicacbes das acdes afirmativas (em
termos, por exemplo, de demandas estruturais e do fomento) e elaborar
diretrizes de inducdo de acbes especificas que levem em consideracdo o
contexto da UFSCar e a autonomia dos programas de pdés-graduacédo. O
trabalho da comisséo devera também apoiar os programas que desejem adotar
acdes concretas — como a reserva de vagas — ja a partir de 2017.

Historico

Do levantamento realizado pela ProPG sobre iniciativas direcionadas ao
incremento do acesso e da permanéncia de populacdes sub-representadas no
quadro geral da pés-graduagédo consta o curso de extensdao “Equidade no
acesso a pos-graduacdo para populacdes sub-representadas”, realizado pela
Pré-Reitoria em 2012 com o objetivo de preparar pessoas candidatas a
processos seletivos de cursos de mestrado e doutorado. Também esta relatada
a experiéncia do Programa de PoOs-Graduacdo em Educacdo Especial, que
garante recursos de acessibilidade no momento de realizacdo do processo
seletivo e, também, ao longo do curso, além de ampliar prazos para estudantes
com deficiéncia, além de iniciativas de outros programas voltadas também a
preparacao para seus processos seletivos.
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Em relacdo ao processo desencadeado apds a publicacdo da portaria do
MEC, além das discussdes ja realizadas no Conselho, a Secretaria de A¢des
Afirmativas, Diversidade e Equidade da UFSCar (SAADE) elaborou documento
com consideracfes e sugestdes e o encaminhou as coordenagBes dos
programas. Como registrado, a ProPG também solicitou contribuicbes aos
programas. A sintese das reflexdes realizadas até o momento aponta a
relevancia do apoio do Ministério e da Capes para que as acdes inclusivas
possam ser implementadas da forma adequada; o compromisso com a
autonomia dos programas e a atencdo as especificidades das diferentes areas
de conhecimento; e a importancia da atencdo a aspectos que conferem
seguranca juridica aos editais de selecdo, dentre outros aspectos a serem
considerados pela comissdo que dara continuidade aos trabalhos.

IVV.2. A¢Oes sugeridas a partir de demandas recebidas ao longo
da gestao

Durante os quatro anos de gestdo, muitos problemas e sugestdes foram
encaminhados a ProPG por parte da comunidade académica. Listamos a
seguir agueles que parecem mais urgentes e importantes.

a) introducéo, nos curriculos de formacdo dos Mestres e Doutores, de uma
disciplina geral sobre Etica na Pesquisa;

b) compra de um software contra plagios, para prevencao de problemas;

c) discussdo e regulamentacdo de disciplinas a distancia nos Programas de
Pé6s-Graduacgdo, visando facilitar e incentivar a atuacdo intercampi dos
docentes e discentes.

V. 3. Desafios

O principal desafio para a Pro-Reitoria de P6s-Graduagao no seguimento de
seus trabalhos consiste na manutencédo da qualidade de seus Programas, ao
mesmo tempo em que se mantém o respeito a diversidade de suas areas de
conhecimento. Para tanto, o suporte aos mesmos e o acompanhamento bem
préximo de seus agentes se faz necessario. Com a crescente competitividade
entre os Programas no pais, e o periodo que se anuncia dificil em termos de
orcamento, cabe a ProPG ouvir e dialogar com os Coordenadores, Docentes,
Discentes e Servidores Técnico-Administrativos dos Programas para encontrar
caminhos e solucdes para os diversos desafios que se apresentaréo.

Um segundo ponto que merece atencdo € a expansdao do numero de
Programas. Necessaria por conta dos muitos docentes em inicio de carreira
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gue se agregaram a nossa instituicdo, ela deve ser conduzida com cuidado,
dadas as limitagcbes de servidores e de recursos financeiros, fatores que
impedem o bom andamento de uma formag¢&o em nivel de exceléncia como a
gue a UFSCar oferece a seus discentes.

Finalmente, o apoio a programas em consolidagdo, aos mestrados

profissionais e a interdisciplinaridade na poés-graduacdo sdo dimensdes que
merecem uma atencao especial dos gestores.
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