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1 RESUMO

Este sumdrio executivo registra a proposta da Universidade Federal de Sao Carlos
(UFSCar) para participagdao no Edital n2 41/2017 - CAPES - Programa Institucional de
Internacionaliza¢do (CAPES-PRINT).

2 APRESENTACAO

A Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar) desde abril de 2017 vem levantando
indicadores de internacionalizacdo para a elaboracdo de um planejamento estratégico
de Internacionalizacdo alicercado no Projeto Institucional, a partir de suas areas
temadticas prioritarias. O Projeto Estratégico de Internacionaliza¢do (PEI) da UFSCar,
intitulado “Desenvolvendo conhecimento global e cultivando competéncias
interculturais” elencou temas prioritarios para pesquisa para atuacao dos Programas de
Pds-Graduacdo (PPG), baseados em indicadores da plataforma Scival, considerando-se
a producdo cientifica bem como seu carater inovador e com foco na projecao
internacional dos docentes, dos laboratdrios de pesquisa e da captagdo de fomento ao
longo dos anos. A Figura 1 a seguir representa a performance das areas de pesquisa bem
como do impacto das citacdes da UFSCar.

Desempenho geral da pesquisa ciencia da
Computagao (4,8%)
Matematica (3,9%)
Outros (14,9%)
Fisica e Astronomia
Ciéncias Sociais (10,0%)
(3,5%)

Medicina (9,2%) Quimica (10,1%)

Bioquimica, Gene...
(6,4%)

Engenharia Quimica
(5%)

AgricolaeB ... (8,8%) Ciéncia dos Materiais

Ciéncia Ambiental (10,4%)
(3,7%) Engenharia (9,2%)
Publicagdes CitagOes Autores Impacto da citagdo CitagGes por publicagdo
7.434 A 31.497 5.539 A 0,87 4,2

Figura 1: Desempenho global das pesquisas e porcentagem de contribuigcdo das dreas. Levantamento da base de
dados Scival, fevereiro de 2018.



Adicionalmente, consideramos oportuno registrar que as pesquisas
desenvolvidas na UFSCar demonstram alta qualidade, se posicionando acima da média
brasileira em alguns casos, conforme Figura 2. Contudo, temos ainda necessidade de
melhorar o indice de colaboragao com as instituicdes parceiras no exterior, de acordo
com Figura 3. Sabemos que hda potencial para ampliar as estratégias de
internacionaliza¢do da PPG na UFSCar, como sera demonstrado neste plano.

Indicadores de desempenho

Saidas % em citagdOes superiores Publicagbes % nos periddicos superiores

PublicagGes nos 10% mais citados no mundo PublicagGes nos 10% do CiteScore Percentile

Universidade Universidade

Federal de Sdo

Carlos: 20,3%

Federal de Sao

Carlos: 9,7%

Brasil: 8% Brasil: 18,4%

Figura 2: Indicadores de desempenho, que demonstram percentuais de citagdo superior a porcentagem total do
Brasil. Scival, fevereiro de 2018.

Colaboragao Internacional Colaboragao Académico-Corporativa

PublicagBes em co-autoria com instituicdes em outros paises  Publicagdes com afiliagSes académicas e corporativas

Universidade Federal Universidade Federal

de S3o Carlos:

0,9%

de S3o Carlos:

27,8%

Brasil: 28,7% Brasil: 1,3%

Figura 3: Indicadores de colaboragdo internacional, que demonstram percentuais de colaboragdes internacionais
ligeiramente abaixo dos percentuais totais do Brasil. Scival, fevereiro de 2018.

Nas Figuras 2 e 3, nota-se, portanto, que a ampliacdo de colaboracdes
internacionais certamente terd grande impacto na internacionalizacdo das pesquisas e
dos PPG na UFSCar. Com isso, serd concretamente possivel projetar a UFSCar para



patamares elevados de internacionalizacdo, visto que as pesquisas existentes
demonstram qualidade superior aos percentuais totais da pesquisa brasileira.

Neste contexto, foi formado um grupo de trabalho composto por pesquisadores
de renome internacional da UFSCar bem como membros da equipe de gestao da UFSCar
gue elencaram as potenciais forcas para a concretiza¢do do PEl:

1. Compromisso institucional entre a estrutura administrativa, docentes e
pesquisadores, de forma participativa e articulada;

2. Elaboracdo de inclusdo de novos conteldos para ampliar as estratégias das pesquisas,
representando as tematicas institucionais e o envolvimento do curriculum
internacionalizado e globalizado, incorporando as vivéncias do exterior na grade
curricular;

o“;

n

n

3. Ampliar a mobilidade docente e discente e “out”, com foco nos paises

estratégicos;

4. Estreitar os lagcos de colaboracdo existentes e ampliar as colaboracdes externas,
sobretudo em paises estratégicos, dentro das tematicas institucionais, com vistas a
ampliar as colaboracdes, sobretudo de cotutela e dupla titulacdo, bem como da
producao cientifica conjunta, aumentando assim a visibilidade internacional da UFSCar
nos temas elencados e projetando-a para patamares de indicadores internacionais mais
elevados.

3 METODO DE TRABALHO

Para alcangar nossos objetivos, a UFSCar reuniu uma equipe qualificada para a
elaboracdo do Plano Estratégico de Internacionalizacdo (PEl) da Pds-Graduacgao: proé-
reitores, diretores de centro, coordenadores de programas de pds-graduacdo e
pesquisadores de reconhecida competéncia internacional, além de servidores técnicos-
administrativos da UFSCar pertencentes aos drgdos envolvidos com a
internacionalizacdo na instituicdo: Secretaria de RelagBes Internacionais (SRInter) e
Instituto de Linguas (IL).

Por meio de questionarios online, reunibes estratégicas e levantamento dos
indicadores institucionais, toda a comunidade académica foi convidada a participar
deste PEl. Uma das ferramentas gerenciais utilizadas foi a Analise SWOT, destacando as
forcas (strengths), fraquezas (weaknesses), oportunidades (opportunities) e ameacas
(threats) ao projeto institucional.

O PEI foi aprovado pelo Conselho da Pds-Graduacao formado por representantes
docentes, discentes e técnicos-administrativos em 28 de marg¢o de 2018. Ressaltamos



gue existe um forte comprometimento da administracdo e da comunidade académica
da UFSCar com a execucdo, o monitoramento e a evolucao do PEI.

4 CONTRAPARTIDAS INSTITUCIONAIS

A gestdo do PEl colaborara principalmente para ampliar a cultura de
internacionalizagdo na universidade. A UFSCar conta com aporte financeiro
orcamentdrio para apoiar e ampliar as estratégias de internacionalizagdo, como a
manutenc¢ao de unidades administrativas dedicadas, promovendo maior disseminagao
das estratégias em casa. Ainda, a UFSCar conta com inumeras colaborac¢des de pesquisa,
nacionais e internacionais, por meio de convénios e/ou projetos internacionais em
andamento, com recursos em capital, custeio e bolsas, apoiados pelas principais
agéncias de fomento no Brasil e no exterior. Estes recursos disponibilizados, junto com
os solicitados neste projeto a CAPES, proporcionardo oportunidades Unicas de
desenvolvimento institucional e pessoal para os pesquisadores e PPG envolvidos.

5 PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO E PROJETOS DE
COLABORACAO

A UFSCar pode ser enquadrada como uma das melhores universidades federais no
pais no quesito Internacionalizacdo, e conseguiu atingir este reconhecimento devido
principalmente aos seus Programas de Pds-Graduacgao (PPG) com nota 7 e 6 na CAPES.

A UFSCar conta atualmente com 56 PPG, sendo que 25 participam desta proposta.
Destes quatro sdo nota 7 e trés sdo nota 6. Dessa forma, pode ser verificado que existe
ainda um percentual grande de PPG que, apesar das experiéncias pontuais com
instituicdes de renome no exterior, ainda precisa atingir niveis de referéncia
internacional. Além disso, estes PPG enfrentam dificuldade na obtencdo de recursos
financeiros para estimular as atividades de envio ao exterior e de recebimento de
visitantes estrangeiros no pais. Os apoios conseguidos ainda sdo insuficientes frente a
demanda dos PPG e capacidade instalada da Instituicdo.

A realizacdo de um projeto em sinergia com PPG experientes e com outros com alta
potencialidade de desenvolvimento é um ponto pontos fortes identificados nesta
proposta. O Quadro 1 apresenta uma visualizacdo da participacdo dos PPG nas tematicas
prioritarias. Considerando o discorrido anteriormente, é relevante e altamente
desejavel a implementacdo do CAPES-PRINT para permitir que as metas de
internacionalizacdo propostas em nosso plano tenham o sucesso esperado.



N EriasE Sigla Nota Tema ~1 Tema_z_ Te ma_ 3 T’e mé 4 Te rPa 5
CAPES Educacdo  [Sustentabilidade| Materiais Indistria 4.0 Saude
1 [Ciéncia e Engenharia de Materiais PPGCEM 7 X X
2 |Engenharia Quimica PPGEQ 7 X X X X
3 |Quimica PPGQ 7 X X X
4 |Fisioterapia PPGFt 7 X
5 |Educacéao Especial PPGEEs 6 X
6 |Psicologia PPGPsi 6 X
7 [Sociologia PPGS 6 X X
8 |Engenharia de Produgéo PPGEP 5 X
9 |Antropologia Social PPGAS 5 X
10 |Ciéncia Politica PPGPOL 5 X
11 |Filosofia PPGFil 5 X
12 |Educacéo PPGE 5 X
13 |Biotecnologia PPGBiotec 4 X X
14 |Ciéncia da Computagdo PPGCC 4 X X
15 |Engenharia Urbana PPGEU 4 X
16 |Estruturas e Construcéo Civil PPGECiv 4 X X
17 |Matematica PPGM 4 X X
18 |Ciéncias Ambientais PPGCAmM 4 X
19 |Ciéncias Fisiologicas PIPGCF 4 X
20 |Ecologia e Recursos Naturais PPGERN 4 X
21 |Genética Evolutiva e Biologia Molecular PPGGEv 4 X X
22 |Estudos de Literatura PPGLit 4 X
23 |Linguistica PPGL 4 X
24 |Biotecnologia e Monitoramento Ambiental | PPGBMA-So 4 X
25 Planeja,me‘nto e Uso de Recursos PPGPUR-So 4 X
Renovaveis
Nudmero de
PPGs 9 7 6 8 7

Quadro 1: Participagdo dos Programas de Pos-Graduagdo nos temas prioritdrios e nota de avaliagdo da CAPES.

Em seguida, este sumadrio executivo desse projeto institucional de
internacionalizacdo apresenta brevemente as principais informac6es dos cinco eixos
tematicos/projetos de cooperacio.

5.1 Projeto “Materiais Estratégicos”

O desenvolvimento sustentavel do planeta implica em uma demanda crescente
por novos materiais estratégicos. No Brasil, ha recursos abundantes em minérios,
biomassa, petrdleo e outros insumos de importancia estratégica, tornando ainda mais
premente a prospecgado por novas tecnologias para o desenvolvimento de materiais e
processos de maior valor agregado, desenhados para se obter o maximo desempenho
em aplicacdes de interesse.

A proposta deste tema possui como alicerces o protagonismo da UFSCar nos
estudos envolvendo materiais e sua caracteristica de multidisciplinaridade. Este tema
consolidard a UFSCar como Centro de Exceléncia em Materiais, com a formacdo de
centenas de mestres e doutores, registro de dezenas de patentes e a publicacdo de
centenas de artigos internacionais nos Uultimos quatro anos. As acles de



Internacionalizagdo serdo direcionadas nas seguintes subareas: Materiais para Energia;
Nanociéncia e Nanotecnologia; Biomateriais e Materiais Renovaveis; Processos
Inovadores e Modelagem e Simulacdo Computacional, conforme pode ser verificado na
Figura 4.

MATERIAIS ESTRATEGICOS

3. BIOMATERIAIS
E MATERIAIS
RENOVAVEIS

1. MATERIAIS 2. NANOCIENCIA E
PARA ENERGIA NANOTECNOLOGIA

5. MODELAGEM
E SIMULAGAD
COMPUTACIONAL

4. PROCESSOS
INOVADORES

Figura 4: Representagdo esquemdtica do Projeto “Materiais Estratégicos”



5.2 Projeto “Revolucdo nas Industrias e Cidades: industria 4.0 e as cidades
inteligentes”

As inovacgdes tecnoldgicas em curso desafiam o “status quo” e podem em poucos
anos alterar completamente como a sociedade atual, interage em seus ambientes de
trabalho e de convivio social. Inovagdes tecnolégicas como a Inteligéncia Artificial, a
impressao 3D, os veiculos autbnomos, a internet das coisas, os processos assistidos por
maquinas, os processos biotecnoldgicos, as novas tecnologias de organizagdo do
trabalho e os novos instrumentos de sustentabilidade ambiental estdo entre as
prioridades de desenvolvimento cientifico desta proposta. Ao contrario das revolucdes
anteriores, temos atualmente uma mudang¢a que ocorre em grande velocidade,
amplitude e profundidade em termos tecnoldgicos e sociais, que ocorrem no mundo e
carecem de investimentos. O Brasil ndo pode aguardar que as pesquisas e o
desenvolvimento de ordem estratégica que impactardo todos os setores produtivos,
mas em especial as industrias, e as cidades, ocorram de forma exdgena e
descontextualizada de nossa realidade.

A UFSCar agrega varios PPG e pesquisas que credenciam para a presente proposta,
qgue tem na multidisciplinaridade seu ponto mais forte. A Figura 5 mostra o
detalhamento do tema 2, que apresenta os seguintes subtemas: Gestdo e
desenvolvimento tecnoldgico para industria 4.0; Gestdo e inovacdo de operagdes na
industria 4.0; Dindmica do trabalho e da sociedade relativos a Industria 4.0 e as cidades
inteligentes; Sustentabilidade, institui¢cdes e conflitos sociais relativos a Industria 4.0 e
as cidades inteligentes; Cidades e ruralidades na contemporaneidade; Gestao,
Planejamento e Tecnologia em Sistemas Urbanos.



REVOLUGAO NAS INDUSTRIAS E
CIDADES — INDUSTRIA 4.0 E AS
CIDADES INTELIGENTES

1. BESTADE
(ESENVOILRINENTD
TECHOLGEICD PRA
(HDESTRIA 4.0
. GESTHL, 2 GESTEOE
PLAREIAMENTDE INOAGAD D
TECHOLOGIA EM OPERAGCEES HA
SIRTEMAS LREANS INDISTRIA 4.0

5. IDAOESE 2. DINANICA
RURALIDAOES HA 00 TRASALHO E
CONTEMPORKHEIDADE SOCIEDADE

4 SUSTENTASILIDADE,
[KETIUIGAES E
GONFLITOS SOGIA

Figura 5: Representagdo esquemdtica do Projeto “Revolugéo nas Industrias e Cidades: industria 4.0 e as cidades
inteligentes”

5.3 Projeto “Educagdo e processos humanos para as transformagdes sociais”

Esta proposta integra as areas de pesquisa dos PPG das dreas de humanidades da
UFSCar e de outras areas de interface.

A proposta apresenta um carater inovador uma vez que se coaduna com as
competéncias da instituicdo e com questdes centrais na sociedade brasileira: producao
de conhecimento e divulgacdo cientifica; novas epistemologias da ciéncia na formacao
de cientistas; equidade no acesso ao ensino e ao conhecimento; politicas, organizacao
educacional e inclusdao; desenvolvimento e avaliagdo de tecnologias educacionais,
instrucionais e metodologias de ensino, conforme Figura 6. Esses tdpicos fazem
referéncia as tendéncias de politicas publicas brasileiras e estdo em consonancia com os
objetivos previstos para a educacdo, as ciéncias e as tecnologias sociais. O objetivo é
produzir e difundir solu¢des inovadoras, bem como criar indicadores para elaborar e



fundamentar politicas publicas que garantam inclusdo, considerando aspectos
socioecon6micos e culturais e a melhoria na qualidade de vida da populacao.

EDUCAGAO E PROCESSOS
HUMANOS PARA
TRANSFORMACGOES SOCIAIS

1. PRODUGAO DE CONHECIMENTD E

DIVULGAGAD CEENTIFICA (CULTURA 3. ENUIDADE ND ACESSD AD ENSIND

CIENTIFICA, ENRAIZAMENTO SOCIAL 2. NOVAS EPISTEMOLOGIAS E AD CONHECIMENTD (RELAGIES
DA CIENEIA [TRANSFERENCIA DE DACIENCIA NA FORMACAD DE ETNICO-RACIAIS, GENERD,
CONHECIMENTO, TECNOLOGIA DA CENTISTAS. POPULARIZACAD SEXUALIDADES, CLASSE SOCIAL,
INFORMAGAO, DESENVOLVIMENTO E EDUCAAO CIENTIFICA; ACESSIBILIDADE, EDUCAGAD

DE JOGOS COMPUTACIONAIS ESPECIALY;
EDUCACIONAIS]:

5. TECNOLOGIAS SOCIATS,
INSTRUCIOMALS E METODOLOGIAS
DE ENSIND (ALFABETIZAGAD,
APRENDIZAGEM, FORMAGAD INICIAL
E CONTINUADA DE PROFESSORES,
AMBIENTES HIBRIDOS DE
APRENDIZAGEM);

4. POLITICAS, DRBANIZACAD
EDUCACIONAL E INCLUSAD OGUALDADE
DE OPORTUNIDADES EM EDUCAGAD
INFANTIL, EDUCACAD FUNDAMENTAL,
ENS1ND SUPERMR, EDUCACAD
PROFISSIONALY;

Figura 6: Representagdo esquemdtica do Projeto “Educagdo e processos humanos para as transformagdes sociais”

'’

5.4 Projeto “Tecnologias Integradas para a Saude: da prevencgao a reabilitagao’

O desenvolvimento, a incorporacdo e a utilizacdo de tecnologias nos sistemas de
salde, bem como a sua sustentabilidade, estdo inseridos em contextos sociais e
econdmicos, que derivam da continua producdo e consumo de bens e produtos. O
sistema de saude é influenciado por politicas publicas e pelo fortalecimento do papel de
seus profissionais e usuarios que, juntos, exercem uma forte pressao pela incorporagao
de novas tecnologias. O crescimento continuo dos gastos em saude, a produgao cada
vez maior de novas tecnologias e as mudancas no perfil epidemioldgico das populacdes
ocorridas nas duas ultimas décadas, tém levado a necessidade de atencdo
interdisciplinar. Dessa forma, se faz social e politicamente necessario o estudo das
diferentes tecnologias para a prevengao e para a reabilitagdo, suas consequéncias
biomédicas e seu custo social, sobretudo para a prevengao, o tratamento e reabilitagdo
de inumeras doencas cronicas.
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A UFSCar tem realizado pesquisas que envolvem o uso de diversas tecnologias
(dispositivos para diagndstico e prevencdo de doencas, uso da engenharia, da quimica,
da matematica, da fisica e da computacdo, bem como para a gestdo em saude) como
tem utilizado varios recursos tecnolégicos e abordagens inovadoras de intervengdes
farmacoldgicas e nao farmacolégicas, para prevenir, tratar e reabilitar individuos nas
diferentes fases de vida. As pesquisas voltadas a reabilitagdo tém como seu ponto forte
mais marcante no cendrio Internacional e tem sido comparada e reconhecida
internacionalmente. A Figura 7 apresenta o esquema bdsico dos subtemas que serao
tratados neste projeto.

TECNOLOGIAS INTEGRADAS
PARA A SAUDE: DA PREVENCAO
A REABILITACAO

1.SOLUGOES 2. DESENVOLVIMENTO 3. DDENCAS
TECNOLOBICAS HUMANO E CRONICAS NAO
PARA A SAUDE TRAJETORIA DE VIDA TRANSMISSIVEIS

Figura 7: Representagdo esquemdtica do Projeto “Tecnologias Integradas para a Saude: da prevengdo a
reabilitagdo”

5.5 Projeto “Biodiversidade, funcdes ecossistémicas e sustentabilidade”

Segundo recente divulgacdao do Diagndstico Regional sobre Biodiversidade e
Servicos Ecossistémicos nas Américas, elaborado pela Plataforma Intergovernamental
sobre Biodiversidade e Servigos Ecossistémicos (IPBES), estima-se que cerca de 30% das
populacdes da biodiversidade das Américas ja sofreram declinio desde o inicio da
colonizagdo europeia e esse valor deve aumentar nos proximos anos. Como ponto
central desse cendrio estd o homem e suas ag¢bes desordenadas, promovendo o
desmatamento e a consequente fragmentacdao e perda de habitats, a caga, os
atropelamentos, a polui¢cdo e as mudangas climaticas.

A temdtica “Biodiversidade, Servicos Ecossistémicos e Sustentabilidade” tem uma
dimensdao estratégica que pretende, de maneira integrada e multidisciplinar, o
desenvolvimento integral do conhecimento cientifico e tecnolédgico, capaz de
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fundamentar as agGes prioritarias de conservagao da biodiversidade, uso sustentavel
dos recursos naturais, saide ambiental e o bem-estar humano, mitigacdao e adaptacao
a mudanca climatica. A Figura 8 apresenta sucintamente como serao trabalhados esta
temadtica dentro da UFSCar.

BIODIVERSIDADE, FUNGOES
ECOSSISTEMICAS E
SUSTENTABILIDADE

2. SERVIG0S 4. SAUDE AMBIENTAL E
AMBIENTAIS BEM-ESTAR HUMAND

1. BIODIVERSIDADE 3. RECURSOS NATURAIS 5. MUDARGAS
ESTRATEGICOS CLIMATICAS

Figura 8: Representagdo esquemdtica do “Projeto Biodiversidade, fun¢bes ecossistémicas e sustentabilidade”
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6 Proposta de execucdo dos projetos

A seguir, serdo suscintamente justificados e apresentados os recursos
orcamentdrios necessarios e o cronograma de atividades para a plena execucdo da
presente proposta, conforme indicagdo do item 4. DO FINANCIAMENTO DISPONIBILIZADO
do edital CAPES-PRINT.

Os critérios para sele¢do dos beneficidrios na UFSCar seguirdo o item 3.4.1.9 do
Edital CAPES-PRINT e serdo baseados em indicadores e requisitos de mérito
previamente estabelecidos e detalhados pelo Comité Gestor, sendo o processo
conduzido de forma transparente e com possibilidade de interposicdo de recurso
administrativo aos interessados.

Os Apéndices A e E apresentam as quantidades solicitadas em cada projeto de
colaboracao de forma detalhada. Os Apéndices F e G apresentam as solicitacGes globais
anuais e as solicitacdes globais por projeto, respectivamente.

7 Metas para 2018-2022

Meta 1: Atracdo de mais estudantes de pds-graduacgao estrangeiros: aumentar o
numero de estudantes estrangeiros de 3 a 10%;

Meta 2: Aumentar o niumero de membros do corpo docente estrangeiros:
aumentar o nimero de membros do corpo docente estrangeiros e visitantes para 8%;

Meta 3: Aumentar o numero de docentes com experiéncia de médio ou longo
prazo no exterior: ter mais de 60% do corpo docente da UFSCar com experiéncia de
médio ou longo prazo no exterior;

Meta 4: Aumentar o numero de estudantes de doutorado com experiéncia no
exterior em paises estratégicos: dobrar o numero de alunos em programas de
intercambio de doutorado;

Meta 5: Aumentar a producdo cientifica em colaboragdo com parceiros

estratégicas: aumentar o numero de producdo cientifica colaborativa com parceiros
estratégicos em 100%.
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Apéndice A — Demanda or¢camentdria e cronograma de solicitagdes do projeto “Materiais Estratégicos”

PROJETO DE COOPERACAO - MATERIAIS ESTRATEGICOS

Subtotal %
[PROJETOS DE COOPERAGAO INTERNACIONAL L [Unidi| 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2019 2020 2021 2022
Atividades no exterior (anexo 9) Und 4 4 4 5 65.289,00 65.289,00 65.289,00 81.612,00 277.479,00 3%
1) Missdo em projetos de pesquisa em cooperagdo
. ) 3 3 3 4 47.368,80 47.368,80 47.368,80 63.158,40 205.264,80 2%
internacional und
didrias (7 a 20 dias)|dias 7 7 7 7 27.972,00 27.972,00 27.972,00 37.296,00 121.212,00 1%
auxilio deslocamento|und 3 3 3 4 18.424,80 18.424,80 18.424,80 24.566,40 79.840,80 1%
auxilio seguro saude [und 3 3 3 4 972,00 972,00 972,00 1.296,00 4.212,00 0%
2) Congressos e eventos internacionais, com visitas 0 0 0 0 ) . : . . 0%
técnicas para prospecgdo de novas parcerias und
3) Missdo para viabilizagdo de cotutela entre cursos PPG |und . L . . Y RN Y L kB s
didrias (7 a 20 dias)|dias 7 7 7 7 9.324,00 9.324,00 9.324,00 9.324,00 37.296,00 0%
auxilio deslocamento|und 1 1 1 6.141,60 6.141,60 6.141,60 6.141,60 24.566,40 0%
auxilio seguro saude [und 1 1 1 1 324,00 324,00 324,00 324,00 1.296,00 0%
0%
Bolsas no exterior (anexo 10) - SEM adic localidad 25 25 23 23 1.203.696,00 1.203.696,00 1.137.751,20 1.137.751,20 4.682.894,40 55%
1) Professor visitante sénior (entre 3 a 12 meses) qgtde. 4 4 4 4 262.713,60 262.713,60 262.713,60 262.713,60 1.050.854,40 12%
meses 6 6 6 6
2) Professor visitante Junior (entre 3 a 12 meses) qtde. 6 6 6 6 363.830,40 363.830,40 363.830,40 363.830,40 1.455.321,60 17%
meses 6 6 6 6
3) Doutorado-sanduiche (entre 6 e 12 meses) qgtde. 13 13 12 12 526.219,20 526.219,20 485.740,80 485.740,80 2.023.920,00 24%
meses 6 6 6 6
4) Capacitagdo (até 3 meses) qgtde. 2 2 1 1 50.932,80 50.932,80 25.466,40 25.466,40 152.798,40 2%
meses 3 3 3 3
Atividades no pais 0%
Bolsas no pais (anexo 11) 17 16 16 16 887.082,25 870.926,96 870.926,96 870.926,96 3.499.863,13 41%
33,2::?:2;:Z':::t:té”;pir:;'::;ge""a minima de 15 dias e e 9 8 8 8 145.397,61 129.242,32 129.242,32 129.242,32 533.124,57 6%
meses 0,5 0,5 0,5 0,5
i).:?r::r;et::::: °e°:’a,fi’:n”:dr'ee:::ezgsf"ter'°r (vigéncia e 4 4 4 4 464.442,32 464.442,32 464.442,32 464.442,32 1.857.769,28 | 22%
meses 12 12 12 12
Sm')e':::edr:::’m':'i‘z ‘;'6”::5‘:;9“9‘”0' (vigéncia minima de 6 e 4 4 4 4 277.242,32 277.242,32 277.242,32 277.242,32 1.108.969,28 | 13%
meses 12 12 12 12
0%
R para ¢do de projetos fixo 1 1 1 1 0,0%
TOTAL 2.156.067,25 2.139.911,96 2.073.967,16 2.090.290,16 8.460.236,53 100%!
25,5% 25,3% 24,5% 24,7% 100,0%
2019 2020 2021 2022 (1)

14



Apéndice B — Demanda orgamentaria e cronograma de solicitacdes do projeto “Revolucao nas Industrias e Cidades: industria 4.0 e

as cidades inteligentes”
PROJETO DE COOPERACAO - INDUSTRIA 4.0 E CIDADES INTELIGENTES

k | %
[PROJETOS DEICOOPERAGAOINTERNACIONALI T 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2019 2020 2021 2022
Atividades no exterior (anexo 9) Und 2 2 2 2 34.243,20 34.243,20 34.243,20 34.243,20 136.972,80 3%
‘1) Mlssa? em projetos de pesquisa em cooperagdo 1 1 1 1 17.121,60 17.121,60 17.121,60 17.121,60 68.486,40
internacional und 2%
didrias (7 a 20 dias)|dias 8 8 8 8 10.656,00 10.656,00 10.656,00 10.656,00 42.624,00 1%
auxilio deslocamento|und 1 1 1 1 6.141,60 6.141,60 6.141,60 6.141,60 24.566,40 1%
auxilio seguro saude |und 1 1 1 1 324,00 324,00 324,00 324,00 1.296,00 0%
2) Congressos e eventos internacionais, com visitas 0 0 0 0 - - - - -
técnicas para prospecgdo de novas parcerias und 0%
3) Missdo para viabilizagdo de cotutela entre cursos PPG  [und 1 1 1 1 17.121,60 17.121,60 17.121,60 17.121,60 68.486,40 2%
didrias (7 a 20 dias)|dias 8 8 8 8 10.656,00 10.656,00 10.656,00 10.656,00 42.624,00 1%
auxilio deslocamento|und 1 1 1 1 6.141,60 6.141,60 6.141,60 6.141,60 24.566,40 1%
auxilio seguro saude |und 1 1 1 1 324,00 324,00 324,00 324,00 1.296,00 0%
0%
Bolsas no exterior (anexo 10) - SEM adic localidad! 14 14 13 13 632.397,60 632.397,60 591.919,20 591.919,20 2.448.633,60 59%
1) Professor visitante sénior (entre 3 a 12 meses) qtde. 2 2 2 2 131.356,80 131.356,80 131.356,80 131.356,80 525.427,20 13%
meses 6 6 6 6
2) Professor visitante Junior (entre 3 a 12 meses) qtde. 2 2 2 2 121.276,80 121.276,80 121.276,80 121.276,80 485.107,20 12%
meses 6 6 6 6
3) Doutorado-sanduiche (entre 6 e 12 meses) qtde. 9 9 8 8 364.305,60 364.305,60 323.827,20 323.827,20 1.376.265,60 33%
meses 6 6 6 6
4) Capacitacdo (até 3 meses) qtde. 1 1 1 1 15.458,40 15.458,40 15.458,40 15.458,40 61.833,60 1%
meses 1 1 1 1
Atividades no pais
Bolsas no pais (anexo 11) 5 [3 6 6 333.842,32 403.152,90 403.152,90 403.152,90 1.543.301,02 37%
1) Professor visitante no Brasil (vigéncia minima de 15 dias e 2 2 2 2 32.310,58 32.310,58 32.310,58 32.310,58 129.242,32
maxima de 12 meses, até 3 periodos) qtde. 3%
meses 0,5 0,5 0,5 0,5
2) Jovem talento com experiéncia no exterior (vigéncia 2 2 2 2 232.221,16 232.221,16 232.221,16 232.221,16 928.884,64
minima de 6 meses e maxima de 36 meses) qtde. 22%
meses 12 12 12 12
3) Pés-doutorado vindo do exterior (vigéncia minima de 6 1 2 2 2 69.310,58 138.621,16 138.621,16 138.621,16 485.174,06
meses e mdxima de 36 meses) qtde. 12%
meses 12 12 12 12
Recursos para cdo de proj fixo 1 1 1 1 0%
TOTAL 1.000.483,12 1.069.793,70 1.029.315,30 1.029.315,30 4.128.907,42 100%
24,2% 25,9% 24,9% 24,9% 100,0%
2019 2020 2021 2022 (1)
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Apéndice C — Demanda orcamentaria e cronograma de solicitacdes do projeto “Educacao e processos humanos para as

~ . .
transformagoes Soclals
PROJETO DE COOPERACAO - EDUCACAO E PROCESSOS HUMANOS PARA TRANSFORMACOES SOCIAIS

Subtotal %
[PROJETGS DE COOPERAGAGINTERNACIONALI I 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2019 2020 2021 2022
Atividades no exterior (anexo 9) Und 5 5 6 0 78.948,00 78.948,00 94.737,60 - 252.633,60 6%
1) Missdo em projetos de pesquisa em cooperagdo 4 4 5 0 63.158,40 63.158,40 78.948,00 _ 205.264,80 5%
internacional und
didrias (7 a 20 dias)|dias 7 7 7 7 37.296,00 37.296,00 46.620,00 - 3%
auxilio deslocamento|und 4 4 5 0 24.566,40 24.566,40 30.708,00 - 79.840,80 2%
auxilio seguro saude |und 4 4 5 0 1.296,00 1.296,00 1.620,00 - 4.212,00 0%
2! Ct?ngressos e evento~s internacionais, c_om visitas @ 9 n 9 ) ) ) ) ) -
técnicas para prospecgdo de novas parcerias und
L T 1 1 1 0 15.789,60 15.789,60 15.789,60 - 47.368,80 1%
3) Missdo para viabilizagdo de cotutela entre cursos PPG |und
didrias (7 a 20 dias) |dias 7 7 7 7 9.324,00 9.324,00 9.324,00 - 1%
auxilio deslocamento|und 1 1 1 0 6.141,60 6.141,60 6.141,60 - 18.424,80 0%
auxilio seguro saude|und 1 1 1 0 324,00 324,00 324,00 - 972,00 0%
0%
Bolsas no exterior (anexo 10) - SEM adic localidad. 16 16 16 10 758.534,40 758.534,40 758.534,40 404.784,00 2.680.387,20 64%
1) Professor visitante sénior (entre 3 a 12 meses) qtde. 2 2 2 0 131.356,80 131.356,80 131.356,80 - 394.070,40 9%
meses 6 6 6 6
2) Professor visitante Junior (entre 3 a 12 meses) qgtde. 3 3 3 0 181.915,20 181.915,20 181.915,20 - 545.745,60 13%
meses 6 6 6 6
3) Doutorado-sanduiche (entre 6 e 12 meses) qtde. 11 11 11 10 445.262,40 445.262,40 445.262,40 404.784,00 1.740.571,20 41%
meses 6 6 6 6
4) Capacitagdo (até 3 meses) qtde. - - - - - 0%
meses
Atividades no pais
Bolsas no pais (anexo 11) 4 9 9 0 370.842,32 451.618,77 451.618,77 - 1.274.079,86 30%
1 Profe ;:2;‘:Z':::ta‘ié”:pif::::; géncia minima de 15 dias e e 5 5 0 - 80.776,45 80.776,45 - 1615529 | 4%
meses 0,5 0,5 0,5
i)lilon‘fzt::::i Zo:é‘:i’:npae:ee:;:e:::“e"°' (vigéncia e 2 2 2 0 232.221,16 232.221,16 232.221,16 . 696.663,48 |  17%
meses 12 12 12 6
:3::::2::::“;2 \;lsn::;:t:)exte rloF (vigénela minima de 6 e 2 2 2 0 138.621,16 138.621,16 138.621,16 - 415.863,48 | 10%
meses 12 12 12 12
Recursos para 1¢3o de projetos fixo 1 1 1 1 4.000,00 4.000,00 0%
TOTAL 1.212.324,72 1.289.101,17 1.304.890,77 404.784,00 4.211.100,66 100%
28,8% 30,6% 31,0% 9,6% 100,0%
2019 2020 2021 2022 (1)
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Apéndice D — Demanda orcamentaria e cronograma de solicitagdes do projeto “Tecnologias Integradas para a Saude: da prevencao
a reabilitacao”
PROJETO DE COOPERACAO - TECNOLOGIAS INTEGRADAS PARA A SAUDE: DA PREVENCZ\O A REABILITACAO

k | %
[PROJETOS DE COOPERAGAOINTERNACIONALL N [ 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2019 2020 2021 2022
ividades no exterior (anexo 9) Und 5 5 5 5 83.590,00 83.590,00 83.590,00 83.590,00 334.360,00 7%
1) Missdo em projetos de pesquisa em cooperagdo
. . 3 3 3 2 54.334,80 54.334,80 54.334,80 36.223,20 199.227,60 4%
internacional und
didrias (7 a 20 dias)|dias 7 7 7 7 19.656,00 19.656,00 19.656,00 13.104,00 72.072,00 2%
auxilio deslocamento|und 3 3 3 2 33.706,80 33.706,80 33.706,80 22.471,20 123.591,60 3%
auxilio seguro saude fund 3 3 3 2 972,00 972,00 972,00 648,00 3.564,00 0%
2), Co-ngressos e eventcis internacionais, cTam visitas q 2 15.789,60 ) _ 31579,20 47.368,80 o
técnicas para prospecgdo de novas parcerias und
didrias (7 a 20 dias)|dias 7 7 7 7 9.324,00 - - 18.648,00 27.972,00 1%
auxilio deslocamento|und 1 0 0 2 6.141,60 - - 12.283,20 18.424,80 0%
auxilio seguro saude fund 1 0 0 2 324,00 - - 648,00 972,00 0%
1 2 2 1 15.789,60 31.579,20 31.579,20 15.789,60 94.737,60 2%
3) Missdo para viabilizagdo de cotutela entre cursos PPG |und
didrias (7 a 20 dias)|dias 7 7 7 7 9.324,00 18.648,00 18.648,00 9.324,00 55.944,00 1%
auxilio deslocamento|und 1 2 2 1 6.141,60 12.283,20 12.283,20 6.141,60 36.849,60 1%
auxilio seguro saude [und 1 2 2 1 324,00 648,00 648,00 324,00 1.944,00 0%
0%
Bolsas no exterior (anexo 10) - SEM adic localidad 16 20 20 19 708.350,40 900.612,00 900.612,00 860.133,60 3.369.708,00 73%
1) Professor visitante sénior (entre 3a 12 meses) qtde. 2 3 3 3 131.356,80 197.035,20 197.035,20 197.035,20 722.462,40 16%
meses 6 6 6 6
2) Professor visitante Junior (entre 3 a 12 meses) qtde. 2 3 3 3 121.276,80 181.915,20 181.915,20 181.915,20 667.022,40 14%
meses 6 6 6 6
3) Doutorado-sanduiche (entre 6 e 12 meses) qtde. 10 11 11 10 404.784,00 445.262,40 445.262,40 404.784,00 1.700.092,80 37%
meses 6 6 6 6
4) Capacitagdo (até 3 meses) qtde. 2 3 3 3 50.932,80 76.399,20 76.399,20 76.399,20 280.130,40 6%
meses 3 B 2 3
Atividades no pais
Bolsas no pais (anexo 11) 6 7 7 6 236.087,03 238.287,03 238.287,03 179.131,74 891.792,83 19%
el)mpa,'gf:::rl‘;':::lea’::f;:;'o';:)‘ff"c'a minima de 15 dias e 3 3 3 3 48.465,87 48.465,87 48.465,87 48.465,87 193.863,48 2%
meses 0,5 0,5 0,5 0,5
3{:?:::“et:':e”:e"sce°:é‘::“p::ee;‘6°::e2::"te”°' (vigéncia we | 1 2 2 1 116.110,58 118.310,58 118.310,58 59.155,29 41188703 9%
meses 12 6 6 6
i):::edr:::’mr:‘ﬁ ‘;L"::S‘:S)E“e”m (vigéncia minima de 6 e 2 2 2 2 71.510,58 71.510,58 71.510,58 71.510,58 286.042,32 6%
meses 6 6 6 6
Recursos para ¢do de proj fixo 1 1 1 1 10.000,00 8.927,00 18.927,00 0%
TOTAL 1.038.027,43 1.231.416,03 1.222.489,03 1.122.855,34 4.614.787,83 100%|
22,5% 26,7% 26,5% 24,3% 100,0%
2019 2020 2021 2022 (1)
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Apéndice E — Demanda orcamentdria e cronograma de solicitagcdes do projeto “Biodiversidade, funcdes ecossistémicas e

o "
sustentabilidade
PROJETO DE COOPERACAO - BIODIVERSIDADE, SERVICOS ECOSSISTEMICOS E SUSTENTABILIDADE

Subtotal %
2019 | 2020 | 2021 2022 2019 2020 2021 2022
Atividades no exterior (anexo 9) Und 5 5 5 2 78.948,00 78.948,00 78.948,00 31.579,20 268.423,20 9%
£) IS I (e 19 (s R G GRS 4 4 4 1 63.158,40 63.158,40 63.158,40 15.789,60 205.264,80 7%
internacional und
diarias (7 a 20 dias)|dias 7 7 7 7 37.296,00 37.296,00 37.296,00 9.324,00 121.212,00 4%
auxilio deslocamento|und 4 4 4 24.566,40 24.566,40 24.566,40 6.141,60 79.840,80 3%
auxilio seguro saude|und 4 4 4 1 1.296,00 1.296,00 1.296,00 324,00 4.212,00 0%
2) Congressos e eventos internacionais, com visitas _ _ . _ _ 0%
técnicas para prospecgdo de novas parcerias und
3) Missdo para viabilizacdo de cotutela entre cursos PPG |und £ . . . EEERHEY RS Y R RS 2%
didrias (7 a 20 dias)|dias 7 7 7 7 9.324,00 9.324,00 9.324,00 9.324,00 37.296,00 1%
auxilio deslocamento|und 1 1 1 1 6.141,60 6.141,60 6.141,60 6.141,60 24.566,40 1%
auxilio seguro saude |und 1 1 1 1 324,00 324,00 324,00 324,00 1.296,00 0%
0%
Bolsas no exterior (anexo 10) - SEM adic localidad 18 20 20 11 698.263,20 775.116,00 775.116,00 416.138,40 2.664.633,60 85%
1) Professor visitante sénior (entre 3 a 12 meses) qtde. 3 4 4 1 119.599,20 159.465,60 159.465,60 39.866,40 478.396,80 15%
meses 3 3 3 3
2) Professor visitante Junior (entre 3 a 12 meses) qtde. 1 2 2 1 36.986,40 73.972,80 73.972,80 36.986,40 221.918,40 7%
meses 3 3 3 3
3) Doutorado-sanduiche (entre 6 e 12 meses) qtde. 13 13 13 8 526.219,20 526.219,20 526.219,20 323.827,20 1.902.484,80 61%
meses 6 6 6 6
1) Capacitacio (até 3 meses) qtde. 1 1 1 1 15.458,40 15.458,40 15.458,40 15.458,40 61.833,60 2%
meses 1 1 1 1
Atividades no pais
Bolsas no pais (anexo 11) 1 3 4 1 16.155,29 48.465,87 117.776,45 16.155,29 198.552,90 6%
i)ézir;’:e::‘z;::'::s"“aeté”;’pirjj:o(:;ge"°'a minima de 15dias € | e, 1 3 3 1 16.155,29 48.465,87 48.465,87 16.155,29 129.242,32 4%
meses 0,5 0,5 0,5 0,5
2)‘J.ovem talento com/e.xperiéncia no exterior (vigéncia atde. 0 0 0 0 R : R . R 0%
minima de 6 meses e maxima de 36 meses)
meses 6 6 6 6
3) Pés-dogtgrado vindo do exterior (vigéncia minima de 6 atde. 0 0 1 0 R . 69.310,58 . 69.310,58 2%
meses e maxima de 36 meses)
meses 6 6 12 6
Recursos para 30 de projetos fixo 1 1 1 1 5.500,00 6.054,00 11.554,00 0%
TOTAL 798.866,49 908.583,87 971.840,45 463.872,89 3.143.163,70 100%
25,4% 28,9% 30,9% 14,8% 100,0%
2019 2020 2021 2022 (1)
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Apéndice F — Demanda orcamentaria e cronograma de solicitagdes distribuidas anualmente

TOTAL DISTRIBUIDO POR ANO Und Quantidade Total Valor (R$) Total poritem %
2019 | 2020 | 2021 2022 2019 2020 2021 2022
Atividades no exterior (anexo 9) Und 21 21 22 14 78 341.018,20 341.018,20 356.807,80 231.024,40 1.269.868,60 5%
1) Missdo em projetos de pesquisa em cooperagdo
. X und 15 15 16 8 54 245.142,00 245.142,00 260.931,60 132.292,80 883.508,40 4%
internacional
2 C 05 Int fonais, oIt
? (?ngressoseeven o~sm ernacionais cF)m visitas und 1 0 0 2 3 15.789,60 } ) 31.579,20 47.368,80 0%
técnicas para prospecgdo de novas parcerias
und 5 6 6 4 21 80.280,00 96.069,60 96.069,60 64.490,40 336.909,60 1%
3) Missdo para viabilizagdo de cotutela entre cursos PPG
Bolsas no exterior (anexo 10) SEM adic localidade 89 95 92 76 352 4.001.241,60 4.270.356,00 4.163.932,80 3.410.726,40 15.846.256,80 65%
1) Prof isitante sénior (18 bol 3 57
) Professor visitante sénior (18 bolsas com 3 meses e qgtde. 13 15 15 10 53 776.383,20 881.928,00 881.928,00 630.972,00 3.171.211,20 13%
com 12 meses)
2) Professor visitante Junior (21 bolsas com 3 meses e 75
qtde. 14 16 16 12 58 825.285,60 922.910,40 922.910,40 704.008,80 3.375.115,20 14%
com 12 meses)
3) Doutorado-sanduiche (6 meses) qgtde. 56 57 55 48 216 2.266.790,40 2.307.268,80 2.226.312,00 1.942.963,20 8.743.334,40 36%
4) Capacitagdo (20 bolsas com 1 més e 32 com 3 meses) _ |qtde. 6 7 6 6 25 132.782,40 158.248,80 132.782,40 132.782,40 556.596,00 2%
Atividades no pais
Bolsas no pais (anexo 11) 33 41 42 29 145 1.844.009,21 2.012.451,53 2.081.762,11 1.469.366,89 7.407.589,74 30%
1) Prof isitante sénior (18 bol 3 57
) Professor visitante sénior (18 bolsas com 3 meses e qgtde. 15 21 21 14 71 242.329,35 339.261,09 339.261,09 226.174,06 1.147.025,59 5%
com 12 meses)
2) Jovem talento com experiéncia no exterior (6 bolsas
qtde. 9 10 10 7 36 1.044.995,22 1.047.195,22 1.047.195,22 755.818,77 3.895.204,43 16%
com 6 meses e 61 com 12 meses)
3) P6s-doutorado vindo d terior (16 bol 6
) Pés-doutorado vindo do exterior { olsas com qgtde. 9 10 11 8 38 556.684,64 625.995,22 695.305,80 487.374,06 2.365.359,72 10%
meses e 52 com 12 meses)
Recursos para manutengao de projetos fixo 5 5 5 5 20 19.500,00 14.981,00 - - 34.481,00 0,1%
TOTAL 6.205.769,01 6.638.806,73 6.602.502,71 5.111.117,69 24.558.196,14 100%
25,3% 27,0% 26,9% 20,8% 100,0%
2019 2020 2021 2022 (1)
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Apéndice G — Demanda orcamentaria das solicitacdes distribuidas por projeto

TOTAL POR PROJETO Q por projeto Total Valores em reais k | %
du 4.0 | 3 Saude | Bi Geral Materiais dustria 4.0 d ] Saude Biodi idad.
no exterior (anexo 9) Und 17 s 16 20 17 78 277.479,00 136.972,80 252.633,60 334.360,00 268.423,20 1.269.868,60 5%
1) Missa jetos d i 3
1) Misséo em projetos de pesquisa em cooperagio 13 4 13 1 13 54 205.264,80 68.486,40 205.264,80 199.227,60 205.264,80 883.508,40 4%
internacional und
2! Colngressos e evento~s internacionais, Cf)l‘l‘l visitas 9 ® 9 3 @ 3 . . . 47.368,80 . 47.368,80 &
técnicas para prospecgdo de novas parcerias und
. o 4 4 3 6 4 21 63.158,40 68.486,40 47.368,80 94.737,60 63.158,40 336.909,60 1%
3) Missdo para viabilizagdo de cotutela entre cursos PPG |und
Bolsas no exterior (anexo 10) SEM adic localidade % 54 58 75 69 352 4.682.894,40 2.048.633,60 2.680.387,20 3.360.708,00 2.664.633,60 15.846.256,80 | 65%
1) Professor visitante sénior (18 bolsas com 3meses e 57 | 16 8 6 11 12 53 1.050.854,40 525.427,20 394.070,40 722.462,40 478.396,80 3171211,20 | 13%
com 12 meses)
2) Professor visitante Jdnior (21 bolsas com 3mesese 75 | |, 2 8 9 11 6 58 1.455.321,60 485.107,20 545.745,60 667.022,40 221.918,40 337511520 | 14%
com 12 meses)
3) Doutorado-sanduiche (6 meses) qgtde. 50 34 43 42 47 216 2.023.920,00 1.376.265,60 1.740.571,20 1.700.092,80 1.902.484,80 8.743.334,40 36%
e . atde. 6 4 0 1 4 25 152.798,40 61.833,60 - 280.130,40 61.833,60 556.596,00 2%
4) Capacitagdo (20 bolsas com 1 més e 32 com 3 meses)
Atividades no pais
Bolsas no pais (anexo 11) 65 23 22 26 9 145 3.499.863,13 1.543.301,02 1.274.079,86 891.792,83 198.552,90 7.407.589,74 30%
1) Professor visitante no Brasil (periodo de 15 dias) atde. 33 8 10 12 8 71 533.124,57 129.242,32 161.552,90 193.863,48 129.242,32 1.147.025,59 5%
2) Jovem talento com experiéncia no exterior (bolsas |0 16 8 6 6 0 1.857.769,28 928.884,64 696.663,48 411.887,03 - 3.895.204,43 | 16%
com 6 meses e 61 com 12 meses)
3) Pés-doutorado vindo do exteriar (16 bolsas com 6 meses |\ 16 7 6 8 1 1.108.969,28 485.174,06 415.863,48 286.042,32 69.310,58 2.365.359,72 |  10%
e 52 com 12 meses)
R para 50 de proj fixo 4 4 a a4 a4 20 = = 4.000,00 18.927,00 11.554,00 34.481,00 | 01%
[ToTAL 8.460.236,53 4.128.907,42 4.211.100,66 4.614.787,83 3.143.163,70 24.558.196,14 | 100%
34,4% 16,8% 17,1% 18,8% 12,8% 100,0%
2018 (2) 2019 2020 2021 2022 (1)
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