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Introducao

No contexto do Plano de Desenvolvimento Insti-
tucional (PDI) 2024-2028, a Universidade Federal de Sao
Carlos (UFSCar) assume a responsabilidade de responder
aos desafios contemporaneos em escalas local, regional,
nacional e internacional, por meio de ac¢des articuladas e
indissocidveis nas dreas de ensino, pesquisa e extens3o.
Tais desafios incluem a necessidade de inovar em um
mundo em constante transformacdao, de promover a
sustentabilidade em suas diversas dimensdes e de formar
cidadaos globalmente conscientes e engajados. O Plano
Estratégico de Internacionalizagdo (PEInt), fundamentado
nesse direcionamento institucional, organiza-se em metas
e a¢oes que visam ao fortalecimento da cooperacgado aca-
démica internacional, a qualificacdo da producao cientifi-
ca e a ampliagdo da visibilidade institucional em rankings
universitarios de alcance global.

Este PEInt incorpora, em sua formulagdo, a expe-
riéncia acumulada com o Plano Estratégico de Internacio-
nalizacdao 2018-2022, prorrogado até 2024, concebido e
executado no ambito do Programa CAPES-Print na UFS-
Car. A nova proposta se fundamenta nas licdes aprendidas
e nas estruturas institucionais consolidadas durante esse
periodo, conferindo continuidade e aprimoramento as
estratégias anteriormente adotadas. Assim, a organizacao
institucional, os eixos temdticos e as metas ora apresen-
tadas constituem uma evolugdo coerente da trajetdria
iniciada com o PEInt anterior, reafirmando o compromisso
da Universidade com uma politica de internacionalizacao
integrada, sustentdvel e de exceléncia.

A busca por uma internacionaliza¢cdo abrangente
e eficaz se manifesta na intensificacdo de parcerias com
instituicdes de ensino e pesquisa estrangeiras, na promo-
cdo de programas de dupla titulacdo e na participacao
ativa em redes tematicas globais. Essas iniciativas visam
ndo apenas a troca de conhecimentos e experiéncias, mas
também o desenvolvimento de projetos colaborativos de
impacto transnacional. A qualificagcdo da producdo cien-
tifica sera impulsionada pela diversificacdo de metodo-

logias de pesquisa, pelo acesso a infraestruturas e bases
de dados internacionais, pelo aperfeicoamento linguistico
em outros idiomas e pela co-autoria em publicagées de
alto impacto, garantindo que a pesquisa da UFSCar esteja
na vanguarda do conhecimento global.

A Universidade busca consolidar-se como refe-
réncia entre as instituicdes de ensino superior brasileiras
e latino-americanas, sendo reconhecida pela exceléncia
na formacdo de recursos humanos e na geracao de co-
nhecimento cientifico. Este reconhecimento se baseia na
capacidade da UFSCar de integrar as melhores praticas in-
ternacionais em seus curriculos, de atrair e reter talentos
de diversas nacionalidades e de fomentar um ambiente
académico plural e inovador. A ampliacdo da visibilidade
institucional, por sua vez, transcende a mera ascensdao em
rankings; busca solidificar a reputacdo da UFSCar como
um polo de exceléncia, atraindo estudantes e pesquisado-
res de todo o mundo e influenciando debates e politicas
em nivel global.

No ambito da pds-graduacdo, destaca-se pela
relevancia nacional de seus programas e pelo avango em
processos de internacionaliza¢do, evidenciado pela parti-
cipacdo em redes académicas, projetos interinstitucionais
e mobilidade internacional de discentes e docentes. A
internacionalizacdo da pds-graduacdo é crucial para a
formacao de pesquisadores com visao global, capazes de
atuar em equipes multidisciplinares e de enfrentar desa-
fios complexos. A extensao universitaria, componente in-
dissociavel do tripé ensino—pesquisa—extensao, tem sido
valorizada por seu papel social e formativo, reforcando o
compromisso institucional com a inclusao, a diversidade
e a transformagdo social. Ao integrar a dimensdo interna-
cional em suas a¢des de extensdo, a UFSCar visa ampliar
o alcance e o impacto de suas iniciativas na sociedade,
promovendo solugdes para problemas globais com per-
tinéncia local e regional. Este plano representa, portanto,
um compromisso renovado com a exceléncia, a relevancia
e a projecao internacional da UFSCar.
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Estratégia de Plano Estratégico de Internacionalizagdo da UFSCar
Internacionalizacao da UFSCar

A estratégia de internacionalizacdo da UFSCar é guiada por trés
pilares fundamentais, que asseguram sua relevancia e amplitude:

&

Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) 2024-2028

Politica Institucional de
Internacionalizacao

Objetivos de Desenvolvi-
mento Sustentavel (ODS)

O PDI estabelece diretrizes para o
desenvolvimento das atividades de
ensino de graduacdo, de pds-gradu-
acdo, da pesquisa, da extensdo e ino-
vagdo em um contexto globalizado
gue propiciam a internacionalizagdo
da instituicdo.

A regulamentacgdo institucional da po-
litica de internacionalizacdo define as
diretrizes para todas as agdes, assegu-
rando que a internacionalizagdo apoie
a exceléncia académica e o impacto
econdmico, social e cultural.

Alinhamento com a Agenda 2030 da
ONU, integrando principios de susten-
tabilidade, equidade e justica social em
todas as iniciativas internacionais da
Universidade.

Dentro desses eixos, diversas metas foram estabelecidas para
impulsionar a dimensao internacional da UFSCar, incluindo:

Amplia¢ao e Diversificagcao Fortalecimento de Acordos de
de Programas de Mobilidade Dupla Diplomagao e Cotutela
Incentivar o intercambio de saberes e experi- Garantir a formagdo de profissionais e pesquisadores
éncias para discentes e servidores docentes e com qualificagdo académica reconhecida internacional-
técnico-administrativos, expandindo as opor- mente, ampliando suas oportunidades no mercado de
tunidades de pesquisa, inovacdo e extensao. trabalho global e fomentando a pesquisa colaborativa.

Incentivo a Atuacao de

1 . Promogao de Experiéncias Formativas
Pesquisadores Estrangeiros

Promover a diversidade de perspectivas e o Desenvolver competéncias interculturais e a ampliar a
enriquecimento do ambiente académico com visdao de mundo para toda a comunidade universitaria a
a presenca de talentos internacionais. partir da internacionalizacdo em casa e de experiéncias

formativas no exterior.
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No que se refere ao posicionamento institucional
nos rankings internacionais, estdo sendo implementadas
acOes sistematicas e robustas. Estas incluem a sistemati-
zacdo e analise de dados institucionais relevantes, como
publicagdes em coautoria internacional, cita¢des de arti-
gos cientificos, participacdo em redes de pesquisa globais,
e a diversidade de corpo discente e docente estrangeiro.
O objetivo é subsidiar de forma precisa e abrangente a
avaliacdo por parte das agéncias classificadoras de ensino
superior. Tais a¢des visam o aprimoramento continuo do
desempenho da UFSCar em rankings de prestigio, como
o Times Higher Education (THE)!, o QS World Universi-
ty Rankings® e o Center for World University Rankings
(CWUR)® . Um foco especial é dado aos indicadores rela-
cionados aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel
(ODS), para demonstrar o compromisso da Universidade
com as grandes questdes globais e sua contribuicdo para
uma sociedade mais justa e sustentavel.

Nos ultimos anos, a UFSCar tem obtido resultados
significativos e consistentes em rankings internacionais
de prestigio, como o Times Higher Education (THE) e o
QS World University Rankings. Essa crescente visibilidade
reflete ndo apenas a exceléncia de sua produgao cientifica
e a qualidade de seu ensino, mas também o continuo
compromisso da Instituicdo com os valores democrati-
cos, a sustentabilidade socioambiental e a inclusdo. O
desempenho positivo em indicadores como pesquisa

1 https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings
2 https://www.topuniversities.com/university-rankings

3 https://cwur.org/

Fortalecimento de Parcerias

Plano Estratégico de Internacionalizagdo da UFSCar

colaborativa internacional, citagdes e reputa¢do académi-
ca tem posicionado a UFSCar como uma universidade de
referéncia em diversas areas do conhecimento, atraindo
pesquisadores e estudantes de diferentes partes do
mundo e consolidando sua presenca no cenario global da
educagdo superior.

Para os proximos anos, a Universidade projeta
um fortalecimento ainda maior das parcerias académi-
cas estratégicas, visando aprofundar a colaboragdo em
pesquisa, ensino e extensdo com instituicdes de renome
internacional. Almeja-se também uma ampliacdo substan-
cial da participagdo da comunidade universitaria incluindo
discentes, docentes e técnicos-administrativos em pro-
cessos de mobilidade internacional, programas de dupla
diplomagdo e projetos conjuntos. Além disso, a UFSCar
se dedicard a institucionalizagao de politicas e diretrizes
que favorecam a internacionalizacdo de forma transver-
sal, permeando todos os setores e niveis da instituicdo,
desde a graduagdo até a pods-graduacdo, a pesquisa e a
extensdo. Entre as prioridades estratégicas, destacam-se
o estimulo a formacdo em linguas estrangeiras, aprimo-
rando a competéncia comunicativa de sua comunidade,
e a articulagdo entre saberes locais e redes globais de
pesquisa, promovendo uma troca rica e bidirecional de
conhecimentos que contribua para a solu¢do de desafios
complexos. Essas agbes integradas visam consolidar a
UFSCar como uma universidade de ponta, reconhecida
por sua relevancia e impacto no cenario internacional.

Ampliagao e diversificacdo dos acordos de cooperagdao com instituicdes estrangeiras, priorizando
nao apenas parcerias tradicionais, mas também estabelecendo colaborag¢des estratégicas com pai-
ses do Sul Global, promovendo a cooperagao Sul-Sul e o intercambio de conhecimentos em areas de
interesse comum, como desenvolvimento sustentdvel, saude global e tecnologias sociais.

Aumento da Participac¢ao Internacional

Aumento da mobilidade académica para discentes e docentes, facilitando intercambios de pesqui-
sa e estudo (outgoing e incoming). Foco na inser¢cdo em redes de pesquisa globais e na equidade
de acesso as experiéncias internacionais, garantindo que estudantes de todas as camadas sociais
tenham a oportunidade de vivenciar a dimens3o internacional da educagao, por meio de progra-
mas de fomento e apoio financeiro.

Institucionalizagcdo e Sustentabilidade

Desenvolvimento e implementagao de politicas linguisticas robustas e de um plano de internaciona-
lizagdo institucionalizado que permeiam todos os setores da Universidade, desde a gestdo académi-
ca e administrativa até os departamentos e cursos, garantindo a sustentabilidade das iniciativas de
internacionalizacdo a longo prazo e sua integracdo no planejamento estratégico da UFSCar.
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Diagnostico Institucional

Plano Estratégico de Internacionalizagdo da UFSCar

A UFSCar apresenta um perfil académico sdlido, consolidado ao longo de sua trajetdria desde sua fundagdo em
1968. Composta atualmente por cinco campi (Sdo Carlos, Araras, Sorocaba, Lagoa do Sino e, em fase de implantacao,
Sdo José do Rio Preto), a Instituicdo destaca-se por seu compromisso com a exceléncia cientifica e tecnoldgica, com forte
insercdo regional e articulagcdo entre ensino, pesquisa e extens3o.

Fundada em 1968, abrigando trés centros académicos, Centro de Ciéncias Bioldgicas e
da Saude (CCBS), de Ciéncias Exatas e de Tecnologia (CCET) e de Educagao e Ciéncias

Campus S3o0 Carlos Humanas (CECH), 33 cursos de graduagdo e 43 programas de pds-graduacao.

Criado em 1991 a partir da incorporacdo do Planalsucar (Programa Nacional de Me-
Ihoramento da Cana-de-Agucar), visa fomentar o desenvolvimento agroindustrial da
regido, com a sede no Centro de Ciéncias Agrarias (CCA),.oferta 6 cursos de graduacgado

Campus Araras e 4 programas de poés-graduacao.

Implantado em 2005, oferece 12 cursos de graduagdo e 12 programas de pds-gradu-
acdo, atuando nos Centros de Ciéncias e Gestdao em Tecnologia (CCGT), de Ciéncias e
Tecnologias para a Sustentabilidade (CCTS e de Ciéncias Humanas e Bioldgicas (CCHB).

Fundado em 2012, estrutura-se em torno dos eixos de desenvolvimento territorial
sustentavel, soberania alimentar e agricultura familiar, abrigando o Centro de Ciéncia

. da Natureza (CCN), 5 cursos de graduacdo e 2 programas de pds-graduacao.
Campus Lagoa do Sino () & ¢ Prog Pos8 ¢

O novo campus se organizara a partir de trés eixos transdisciplinares, que fardo parte
dos projetos pedagdgicos de todos os cursos: Resiliéncia e Sustentabilidade, Territério
Inovador, e Justica Social. Essas tematicas direcionam a formac¢do do campus Sao José

Campus S3o José _
do Rio Preto.

do Rio Preto

A consolidacdo da politica de permanéncia estu-
dantil na UFSCar também inclui agdes voltadas a publicos
historicamente invisibilizados. Elas contribuem para a
equidade de oportunidades, fortalecendo o vinculo insti-
tucional com estudantes nacionais e internacionais. Além
disso, politicas de ag¢bes afirmativas, referenciamento
socioassistencial e de saude, garantem suporte basico aos
estudantes, criando um ambiente acolhedor e propicio
a troca de experiéncias internacionais. A Permanéncia
Estudantil e sua articulacdo com a internacionalizacao
estdo alinhadas com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel.

Atualmente, a UFSCar oferta 56 cursos de gradu-
acdo presenciais, 6 cursos EaD e 91 cursos de pds-gradu-

acdo (mestrado, mestrado profissional e doutorado). Essa
distribuicdo expressa o compromisso da universidade com
uma formacdo interdisciplinar e socialmente referencia-
da, pautada pela integracdo das dimensdes académicas
em todos os seus campi.

A UFSCar demonstra uma robusta capacidade de
internacionalizagdo, mantendo atualmente 339 acordos
de cooperagdao com instituicdes estrangeiras em diversas
partes do mundo. Esses convénios abrangem uma ampla
gama de atividades, incluindo pesquisa conjunta, inter-
cambio de estudantes e docentes, desenvolvimento de
curriculos, programas de dupla diplomagao e co-orienta-
¢do de teses, consolidando o protagonismo crescente da
UFSCar na cena académica global. Entre 2018 e 2024, a
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instituicdo consolidou sua posi¢gdo como uma das univer-
sidades brasileiras mais ativas e relevantes na cooperacao
cientifica internacional, com destaque para o sucesso e o
impacto do Programa CAPES-Print, que fomentou proje-
tos de pesquisa de alto nivel com parceiros internacionais.
A mobilidade académica é um pilar fundamental dessa
capacidade. Somente em 2024, foram registrados 137 es-
tudantes em mobilidade outgoing, que buscaram experi-
éncias de estudo, pesquisa e formacdo em diversas areas
do conhecimento no exterior. Além disso, a UFSCar tem in-
vestido na atracao de estudantes e pesquisadores estran-
geiros (incoming), enriqguecendo o ambiente universitario

Europa

América Latina

América do Norte

Asia

Oceania

Africa

Plano Estratégico de Internacionalizagao da UFSCar

com a diversidade de perspectivas e conhecimentos. Os
convénios para dupla diplomagdo, intercimbios de curta
e longa duracdo, e as acOes de formacdo continuada em
diversas areas sdo estratégias que amplificam a dimensao
internacional da formacao oferecida pela Universidade,
preparando seus egressos para atuar em um mundo glo-
balizado. Ainda nesse ano, foram registrados 78 discentes
internacionais em mobilidade académica incoming na
graduagdo da UFSCar, sendo 23 em mobilidade de curta
duragdo e 55 em graduagdo completa.

196

76

38

19

A Universidade é parte ativa de redes académicas estratégicas de grande relevancia, como Programa Move La
América, Rede Universidade dos BRICS, GCUB (Grupo Coimbra de Universidades Brasileiras) e AUGM (Associa¢do de
Universidades Grupo Montevideo). Essas afiliagbes ndo apenas facilitam a colaborag¢do multilateral, mas também refor-
¢am a prioridade da UFSCar na cooperacdo Sul-Sul, integrando e fortalecendo lagos com instituicGes da América Latina,
Caribe, Africa e paises dos BRICS. A participa¢do nessas redes tem se traduzido em projetos de pesquisa colaborativos de
impacto, semindrios internacionais e intercambio de melhores praticas, o que, por sua vez, fortalece a inser¢ao interna-
cional da pesquisa institucional e aprimora a qualidade da producao cientifica conjunta e a realizacdo de co-orientagdes

de alto nivel.

A UFSCar adota uma estrutura administrativa
colaborativa para a internacionalizagdo, que envolve
Pré-Reitorias, Secretarias e Institutos, garantindo que a in-
ternacionalizacdo permeie todos os niveis da instituicao.
A Secretaria Geral de RelagGes Internacionais (SRInter) co-
ordena as agoes, integradas ao planejamento estratégico
pela Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Insti-
tucional (SPDI). O Instituto de Linguas (IL) e a Rede Idiomas
sem Fronteiras (IsF) capacitam a comunidade académica
em idiomas, e o Instituto de Estudos Avancados e Estraté-
gicos (IEAE) contribui com pensamento estratégico sobre
desafios globais. A Fundagao de Apoio Institucional (FAI) e
a Agéncia de Inovacdo (Aln) apoiam a internacionalizagéao,

sendo parceiras essenciais para a captacao de recursos e a
promogao da inovagao com dimensao internacional.

A UFSCar tem fortalecido sua presenca em
rankings globais de prestigio, permitindo avaliar seu de-
sempenho e aumentar sua atratividade para talentos e
parcerias internacionais. A Universidade também investe
em materiais multilingues e comunicagdo estratégica para
disseminar globalmente seus resultados, programas e va-
lores. Essas agdes demonstram o compromisso da UFSCar
em consolidar sua reputacdo como uma Instituicdo de
exceléncia, inovadora e engajada com os desafios globais.
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Analise SWOT da
Internacionalizacao na UFSCar

Plano Estratégico de Internacionalizagdo da UFSCar

A UFSCar apresenta um cenario de internacionalizacdo em expansao, caracterizado por avancos relevantes na consoli-
dacgdo de estratégias institucionais e pela crescente inser¢ao em redes académicas globais. Nesse processo, é possivel
identificar um conjunto expressivo de forgas institucionais que favorecem a internacionalizagcdo, ao mesmo tempo em
que persistem fragilidades que demandam atencao estratégica.

A seguir, apresenta-se uma andlise integrada de forgas, fraquezas, oportunidades e ameacas (matriz SWOT), com base
nas diretrizes do Plano Estratégico de Internacionalizacdo (PEInt) e na experiéncia institucional recente da UFSCar:

Exceléncia Académica e
Cientifica Reconhecida

Compromisso Institucional
com a Internacionalizagao

“Internacionalizagdo em
Casa” inclusiva e acolhedora

Atuacgdo experiente em
Associag0es Interna-
cionais e Nacionais

Expgriéncia em Programas/
Projetos em Redes em todas
as dimensdes académicas

Distribuicdo Global de
Acordos de Cooperagdo
Internacionais

Instituto de Linguas e
Ndcleo de Linguas do
Idiomas sem Fronteiras

Laboratérios equipados
Corpo docente qualificado

Corpo de servidores
docentes e técnicos
administrativos qualificado

Protocolos e Sistemas de
gestdo consolidados

Alinhamento Transversal
a todas as dimensodes
académicas com a
Agenda 2030 e ODS

Governanga de Programas de
Inovagdo Estratégicos Impac-
tando em um Portfélio Solido

Gestdo institucional

baseada em Politicas de
AcGes Afirmativas e de
Permanéncia Estudantil indu-
zida e acolhida pela prépria
comunidade universitaria

Gestado institucional

baseada em Politicas de
AcgOes Afirmativas e de
Permanéncia Estudantil indu-
zida e acolhida pela prépria
comunidade universitaria

LimitagGes no quadro de servi-
dores técnico-administrativos

Falta de proficiéncia
linguistica da comunidade
em outros idiomas

Assimetrias de infraes-
trutura e Articulagdo
Interna Multicampi

Necessidade de melhoria dos
processos internos para apoio
a internacionalizacdo (infraes-
trutura, pessoal e suporte de
tecnologias de informagao)
em formato multicampi

A

Ofertar cursos em linguas
estrangeiras, considerando
as demandas institucionais,
as parcerias locais e
estrangeiras, favorecendo
a flexibilizacdo e interna-
cionalizagdo curricular

Integrar os sistemas
de gestao

Ampliar a visibilidade
e divulgagdo

Ampliar as estratégias para
captagdo de recursos exter-
nos e bolsas internacionais

Ampliar as cooperagoes
internacionais e de
mobilidade académica
internacional, fortalecendo
parcerias com o Sul Global

Abertura de novo
campus, cuja concepgao
pode incluir projetos
inovadores de pesquisas
em redes internacionais

Acesso ao apoio financeiro
oriundo da Fundagédo de
Amparo a Pesquisa do Estado
de S3o Paulo (FAPESP)

AN

Instabilidade orgamentaria e
restrigées de financiamento
e variacdo cambial

Instabilidade politico-
-econdmica do pais
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Missao, Visao e Valores
da Internacionalizacao

Plano Estratégico de Internacionalizagdo da UFSCar

Missao

Visao

Valores

A missdo da internacionalizagdo na UFSCar é impulsionar a
formacgdo de cidaddos com pensamento critico e comprome-
timento com a transformacao social global. Isso se concretiza
por meio da promocdo da circulagio de conhecimentos e
saberes entre culturas diversas, facilitando o intercambio
académico e cultural, e garantindo a inser¢do proativa e estra-
tégica da Universidade em redes internacionais de ensino de
exceléncia, pesquisa de ponta e inovagdo disruptiva.

A UFSCar projeta-se como um polo de referéncia global em
exceléncia académica e inovagdo, com uma presenga conso-
lidada e reconhecida em redes e féruns internacionais. Nossa
visdo é alcancar destaque consistente nos principais rankings
universitdrios globais, como o Times Higher Education (THE),
QS World University Rankings e Center for World University
Rankings (CWUR). Almejamos liderar parcerias estratégicas
voltadas ao desenvolvimento cientifico e socialmente respon-
savel, impactando a formacdo de graduacdo e pds-graduacao
por meio de programas de dupla diplomacao, pesquisa cola-
borativa e ampla mobilidade estudantil e docente.

Cooperagao Solidaria: Fomentar parcerias internacionais
baseadas na reciprocidade, no beneficio mutuo e, especial-
mente, na cooperacao Sul-Sul, visando o desenvolvimento
equitativo e sustentavel.

Respeito a Diversidade: Promover um ambiente académico
inclusivo que valorize e celebre a pluralidade de culturas,
perspectivas e experiéncias, combatendo preconceitos e
discriminagoes.

Etica na Ciéncia: Garantir que todas as atividades de pesquisa
e ensino internacionais sejam conduzidas com os mais altos
padroes de integridade, transparéncia e responsabilidade
social e ambiental.

Sustentabilidade: Integrar praticas e projetos que contribuam
para os desafios globais de sustentabilidade ambiental, social
e econGmica, em consonancia com a Agenda 2030

Inclusdo Social e Académica: Assegurar que as oportunida-
des de internacionalizacdo sejam acessiveis a todos os mem-
bros da comunidade académica, independentemente de sua
origem socioeconOmica, cultural ou identidade, promovendo
equidade e apoio.

Esses valores orientam cada acdo de internacionalizacdao, estando alinhados as dire-
trizes do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2024-2028) da UFSCar e aos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da ONU. Eles foram os pilares para as
iniciativas promovidas no ambito do Programa CAPES-Print UFSCar.
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Eixos Estratégicos

da internacionalizacao

Os eixos estratégicos de internacionalizagdo da UFSCar representam as areas prioritdrias que guiarao as a¢oes
da universidade para fortalecer sua projecdo global, promovendo uma insercdo cada vez mais relevante e impactante
no cendrio académico e cientifico internacional. Esses pilares orientam o desenvolvimento de iniciativas que visam
impulsionar a exceléncia, a diversidade e a colaboragdo em todas as dimensoes da vida universitaria.

: >
v =0
' —

Cooperagao Académica e Cientifica

Mobilidade Internacional Internacionalizagao do Curriculo

A UFSCar priorizard o fortaleci-
mento de redes internacionais de
pesquisa, extensao e inovagdao, com
enfoque em parcerias estratégicas
com paises do Sul Global que pro-
moverdo a ciéncia colaborativa e
socialmente referenciada.

A Universidade incentivara a am-
pliacdo da mobilidade reciproca
de discente, docente, técnico-ad-
ministrativa e pesquisadores. A
UFSCar mantera as suas politicas
de equidade no acesso as expe-
riéncias internacionais, especial-
mente com instituicbes parceiras
e agéncias de fomento nacionais.

Com a expansao da internacionali-
zagao da UFSCar, a universidade in-
centivara a construcdo de projetos
educacionais multiplataforma com
instituicGes parceiras, promovendo
o multilinguismo e a valorizagdo de
saberes locais

Apoio Institucional e Governanga

A internacionalizagdo serd conduzida de ma-
neira transversal e integrada, com apoio da
SRInter e das demais unidades administrativas
e académicas. Essa governanga compartilhada
permitird a articulagdo de politicas institucio-
nais, fortalecimento da politica linguistica e
aprimoramento de sistemas de gestdo de da-
dos e processos administrativos internacionais

&b
Sustentabilidade e Fomento

A UFSCar ampliard a busca por captacdo de
recursos externos com projetos alinhados aos
ODS, mantendo a articulagdo junto as agéncias
de fomento nacionais e internacionais e outras
parcerias, incluindo privadas.

Em conjunto, esses eixos estratégicos orientam o desenvolvimento de uma agenda
de internacionalizacao robusta, abrangente e alinhada com a missao, a visdo e os valores da
UFSCar, contribuindo para a consolidagdo da universidade como um ator de destaque no

cendario académico internacional.
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Plano de Agao

Plano Estratégico de Internacionalizagdo da UFSCar

para Internacionalizacao

O Plano de Acao para Internacionalizacdo da UFSCar estabelece metas claras,

indicadores de sucesso e prazos para a implementac¢do das estratégias definidas. A seguir,

apresentamos as principais a¢oes estratégicas organizadas por objetivos:

Apoiar e incentivar a formagdo
com experiéncia internacional

Ampliar a mobilidade
académica (“in” e “out”)

Incentivar a
capacitacdo docente

Desenvolver politica de
reconhecimento de crédi-
tos cursados no exterior

Incentivar o ofereci-
mento de disciplinas
em lingua estrangeira

Apoiar a capacitagao
docente para experi-
éncias no exterior

Ampliar as interacGes
de pesquisa nacional
e internacional

Fortalecer interagoes
entre pesquisadores
em areas prioritrias

Promover interagdo
entre estudantes inter-
nacionais e brasileiros

Dar suporte as necessi-
dades da comunidade
universitaria internacional

Ofertar cursos de extensado
com enfoque internacional

Acao Estratégica

Ampliar editais de
apoio a mobilidade
estudantil e docente

Estabelecer novos

convénios e ampliar
0s ja existentes com
foco em mobilidade

Criar programas de
formagdo docente com
foco internacional

Criar normas e proce-
dimentos internos para
equivaléncia de créditos

Langar editais de fomento
a oferta de disciplinas
em outros idiomas

Estabelecer parcerias
com programas de capa-
citagdo internacionais

Incentivar submissdo
de projetos inte-
rinstitucionais

Criar nucleos temdticos
internacionais por
area estratégica

Criar programa de
mentoria e acolhimento
intercultural

Ampliar equipe de
atendimento multilingue
e capacitada

Desenvolver catdlogo
de cursos com parceiros
estrangeiros

Responsavel

SRInter, ProPG,
ProGrad

SRInter

ProPG,
SRInter, IL, IsF

ProGrad, ProPG

ProGrad, IL,
ProPgG, IsF

ProPG,
SRInter, IL, IsF

ProPq, SRInter

ProPq, ProPG

ProACE, SRInter

ProACE, SRInter

ProkEx, IL, IsF

Curto e
médio prazo

Médio prazo

Curto prazo

Médio prazo

Curto prazo

Médio prazo

Médio e
longo prazo

Médio prazo

Curto prazo

Curto prazo

Médio prazo

Indicador de Sucesso

N de bolsasconcedidas;
N2 de estudantes/

docentes participantes

N de convénios ativos;
fluxos in/out de mobilidade

N2 de docentes
capacitados anualmente

Politica institucional
aprovada; N2 de
créditos reconhecidos

N2 de disciplinas
ofertadas em lingua
estrangeira

N2 de docentes em ca-
pacitagdo internacional

N2 de projetos com parcerias
nacionais/internacionais

N de nucleos; Projetos em
cooperagao efetivados

N2 de participantes;
Avaliacdo de integracdo

Tempo de resposta a deman-
das; Avaliagdo de satisfagdo

N2 de cursos com parti-
cipagdo internacional
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Meta Agao Estratégica Responsavel Prazo Indicador de Sucesso

. i Criar projetos integradores .
Estimular vinculos por ] N2 de projetos de
. ~ entre estudantes locais ProEx, ProACE Curto prazo . L. .
meio da extensdao extensdo bilaterais

e internacionais

. N . Promover cursos internos
Ampliar capacitacdo de servido- N ProGPe, SRinter, Curto e N2 de servidores capacitados;
de formagado linguistica

res para atuagdo internacional i IL, IsF médio prazo Avaliagdo de desempenho
e intercultural
Garantir orcamento para . .

Aportar recursos para a o L Valor investido; N2
testes, cursos e materiais SRinter, ProAd Médio prazo

politica linguistica da UFSCar de beneficidrios

em linguas estrangeiras

. ~ Adquirir/implantar . .
Modernizar a gestdo da . . Sistema implementado;
sistema de gestdo e SRinter, SPDI Curto prazo

) relatoérios gerados
monitoramento de dados

internacionalizagdo

Criar plano de comu- L
Fortalecer a divulgacdo . P » N2 de publicagdes;
nica¢do multilingue SRinter, SCS Curto prazo

para redes e rankings

internacional da UFSCar posi¢cdo nos rankings

L L Reestruturar processos L .
Otimizar a tramitagao . . SRInter, Tempo médio de tramitagao;
internos e capacitar Curto prazo

de recursos externos ProAd, FAI

. N2 de projetos beneficiados
setores envolvidos

Estas agGes visam fortalecer a presenga internacional da UFSCar e ampliar as oportunida-
des de formacdo com experiéncia internacional para estudantes e docentes, contribuindo para a
exceléncia académica e cientifica da instituicao.

O plano de agdo contempla também o fortalecimento das interagées de pesquisa e o su-
porte a comunidade universitdria internacional, visando criar um ambiente acolhedor e propicio
ao desenvolvimento de atividades académicas e cientificas com parceiros internacionais.

339 \ 137 \ 91

Acordos Internacionais . , -
o _ o Mobilidade Out Cursos de Pds-Graduagao
Convénios vigentes com insti-
L ) Estudantes em programas Mestrados e doutorados com
tuicOes estrangeiras em todos . N . . . .
. de intercdmbio no exterior crescente inser¢do internacional
0s continentes em 2024 em 2024

As agdes previstas no Plano de Ag¢ao para Internacionalizacdo da UFSCar
visam fortalecer a presenca internacional da Universidade, ampliar as oportunidades
de formagdo com experiéncia internacional para estudantes e docentes, e consolidar
a UFSCar como referéncia em cooperagdo académica e cientifica internacional.
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Acoes Previstas

Plano Estratégico de Internacionalizagdo da UFSCar

Dimensoes

Ensino da Pés-

Objetivos

Manter o ritmo de

Estabelecer novos

Indicadores

Ampliar a média anual,

com base no nimero de
convénios. Firmados no
periodo de 2022 a 2024

Unidades
Gestores
Responsaveis

Prazos

. tabelecimento . Numero de convénios ProPG, ProPq
-Graduagdo e es convénios interna- . b b 5 anos
Pesnis ac de convénios cior:’ais' el'os Che.  estabelecidos porano  Meta Progressivo COMINTER e ProAd
internacionais p lano=25%
Entre 2 -3 anos = >25%
Entre 3 -4 anos = >35%
Novos projetos e pelo
Ampliar a . . menos 9 convénios
. , . Criar projetos e . . K
Ensino da Pés- participagdo dos N Numero de projetos e novos no conjunto dos
- . convénios interna- " . n ProPG, ProPq, 5 anos
-Graduagdo e PPGs em projetos o , convénios estabeleci- PPGs, no quadriénio
X cionais com paises A e COMINTER e ProAd
Pesquisa e acordos de dos no quadriénio (métrica: 10% dos
. do Sul global N g
cooperagdo Sul-Sul convénios firmados
no ano de 2024)
. . Aumento de 20% do
Criar convénios "
especificos para numero de teses de-
Ensino da Pds- Fortalecimento da p . P Numero de teses de- fendidas em co-tutela e
- - a formagdo de ) . - R ProPG, ProPq, 5 anos
-Graduagdo e formagio doutoral fendidas em co-tutela dupla-titulagdo Referén-
R . ) doutores (as) . . . , COMINTER e ProAd
Pesquisa internacional e dupla-titulagdo cia: periodo 2022-2024
em cotutela e
. N Acompanhamento
dupla-titulagdo .
continuo
Criar oportuni-
dades de atragdo
1 0,
de pesquisadores snplen s 20se
Iy Promog&o da mo- do exterior NUmero de pesqui- quantlt?tjlvo de pesquisa-
Gnsn;o aros bilidade docente para atividades sadores do exterior dores visitantes (periodo  propg, propy, 5 anos
; raduagdo e internacional de de pesquisa e para periodos de 16 superior a 60 d|{as). COMINTER
esquisa curta duragdo cooperagio nos a 60 dias na UFSCar Referéncia: periodo
PPGs, em temas 2022-2024
relacionados
aos ODS
Criar oportuni- Ampliar em 30%
dades de atragdo Nimero de o quantitativo de
Ensino da Pds- Atracdo de pesquisa- ~ de pesquisadores  pesquisadores pesquisadores ProPG,
-Graduagdo e dores internacionais  do exterior para do exterior para visitantes (periodo COMINTER 5 anos
Pesquisa para estadias longas atividades de periodos superiores superior a 60 dias). e ProGPe
docéncia e de a 60 dias na UFSCar Referéncia: periodo
pesquisa nos PPGs 2022-2024
Criar oportuni- Numero de
- " Ampliar em 30%
, N dades de atragdo estudantes .
Estimulo a X o quantitativo de
. . R de estudantes estrangeiros como
Ensino da Pds- diversidade e R estudantes PG ProPG 5anos
x . . o do exterior para alunos regulares X ¢
-Graduagdo internacionalizagdo N estrangeiros COMINTER
. formacdo plena de mestrado N ,
do corpo discente Referéncia: periodo
(mestrado e douto- e doutorado 2022-2024
rado) nos PPGs nos PPGs
Ampliar as
oportunidades e
mobilizar fontes
de financiamento Ampliar em 40%
S para arealizagdo  Ndmero de 0 quantitativo de
Ensino da Pés ox eriécncia de estdgios estudantes dos estudantes dos
Graduncio intimadonal internacionais por  PPGs da UFSCar PPGs da UFSCar em ProPG, Sanes
¢ AR estudantes dos em estagios estagios no exterior AohuIbuER
PPGs da UFSCar, no exterior Referéncia: periodo

com foco na for-
macdo académica
e nainser¢do em
redes de pesquisa.

2022-2024
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Acoes Previstas

Plano Estratégico de Internacionalizagdo da UFSCar

Dimensoes

Objetivos

Indicadores

Unidades
Gestores
Responsaveis

Ensino da Pés-

Implementar a rotina
de missdes institucio-

Criar condigGes
institucionais
para que PPGs
conceitos 5,6 e 7

L o X - Numero de missdes i is missd ProPG, ProPq,
-Graduagdo e nais internacionais realizem missGes ot Betallzar Sels missoes COMINTER q 5 anos
TR internacionais por an
Pesquisa regulares de repre- institucionais ernacionais por ano
sentantes de PPGs de captagdo de
parcerias em insti-
tuigdes do exterior.
Criar cursos
de formagdo
Formar o corpo técni- continuada para ,
L . . Ndmero de
co administrativo dos 0 corpo técnico técni Ui F e
. . L . écnicos concluin- ormar todos os
Ensino da Pos- PPGs para atuar na administrativo P ProPG, ProPq, 4 anos
= g . tes nos cursos técnicos dos PPGs
-Graduagdo gestdo internacional dos PPGs para . . COMINTER
L ~ de formagdo com conceitos 6 e 7
das atividades de atuar na gestdo tinuad
n = . ) ntin
pds-graduagdo internacional das ~ contnuaca
atividades de
pés-graduagdo
Estimular a reali-
.zat;ao de, eve.ntos Ampliar em 30% o
internacionais e i
. et numero de eventos
Ensino da !ntegralr at|v.| ades internacionais nos
Graduagdo, Ampliar o nimero de mterkc: e NUmero de even PPGs da UFSCar
Ensino da eve';tos internacio wor.s ’o.ps € tos internacionais Referéncia: periodo ProGrad, ProEx, ProPG, g5 3n0s
Pés-Graduagao, ) i Sem'”arl'oz sobre en 2022-2024 ProPg, IL, ProACE, IsF
; nais no quadriénio no quadriénio .
Pesquisa e q SiEsS eIz 9 Realizar anualmente
Extensdo 305 przgrarzmas pelo menos 10
cgra uagdao, atividades interculturais
prqmov?n 0 com foco na graduagdo
a diversidade
e o didlogo.
N2 de editais/
Valorizar testes/ processos seletivos
Ensino da Contribuir para agdes  certificados de de pesquisa/
Graduagdo, de internacionali- proficiéncia pés-graduagdo que Aumentar a valorizagdo
¢ I - ) > L N X ProGrad, ProPq, 1 anos
Ensino da zagdo na formagdo em linguas valorizam profici- e nimero de bolsistas
a ~ - . B p e ProPG e COMINTER
Pés-Graduagdo, (inicial e continuada) €m processos éncia em linguas. com proficiéncia.
Pesquisa da comunidade seletivos de bolsas N2 de bolsistas
ou renovagao com proficiéncia
certificada.
Aumentar a valorizagdo
R e nimero de projetos
~ itais internos ; : .
: Fomentar cooperagao . N2 de projetos Ampliar o ndmero de
Pesquisa e ) . para projetos ) d ani ProPq, ProEx, 1 anos
= internacional ) com parceiros acoraos e convenlios
Extensao ) com parcerias . o ——— COMINTER
em pesquisa . L estrangeiros com institui¢oes
TR cientificas e tecno-
légicas no exterio
S Divulgagéo de Pesquisadores(as), Aumento no reconheci
.Promove.:r visbiidade oportunidades estudantes mento internacional dos
Pesquisa e e de visibilidade e trabalhos trabalhos desenvolvidos ProPq >anos
produgao cientifica internacional em premiados inter-
o : na UFSCar
premiagdes nacionalmente
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Acoes Previstas

Plano Estratégico de Internacionalizagdo da UFSCar

Dimensoes

Objetivos

Participar em
projetos e editais
de colaboragdo
internacional in-

Indicadores

N2 de projetos
internacionais
com participagdo

Projetar UFSCar nos

Unidades
Gestores

= Prazos
Responsaveis

Projetar a instituicio centivando a da UFSCar.. ) rankings internacionais.
e Al iniemee comunidade N2 de publicagdes Promover uma melhora
; conjuntas de qualidade e impacto
Pesquisa cional. Promover a da UFSCar. intejrnacionais e p?omover visibiliilade Propq e 1anos
g visibilidade nacional Estimular partici- o ; ’ GT-Rankings
o inEmadsmE] pago estratégica Posigdo e indica- Aperfeigoar processos
da UFSCar. em eventos, redes, fdores en"\ ran'kmgs d:: captagdo d‘e informa-
FUDOS internacionais. ¢do para rankings
ErUpos. i N2 de citagdes de
Melhorar qualidade .
e impacto da artigos com co-au-
N p toria internacional.
ciéncia.
. Participagdo em N2 de projetos ,
i Estimular pas .. . P . ) ) Aumento no nimero de
Pesquisa e . ~ redes/consorcios internacionais . 1 anos
Inovacio inovagdo em redes internacionais com barticinacio redes/consércios inter- ProPq e Aln
< internacionais . : S nacionais de pesquisa.
de pesquisa. da UFSCar.
Pesquisas de
Incentivar a anlise N percepgdo e
de necessidades bilidade nacional levantamento de Realizar andlises
Pesquisa e demandas de e internacional demandas por e levantamentos ProPq 1anos
internacionalizagdo o VRS internacionalizagdo de dados
dos diversos setores. ’ na drea de pesquisa
(ex: questionarios)
N2 de acessos a
Promover a visi- informagdes sobre
Promover o bilidade nacional internacionalizagio
acesso e garantir e internacional na érea de pesquisa Aumentar o acesso brop
Pesquisa a transparéncia da UFSCar. (sites da ProPq e a satisfagio com S;’ tq’ 1 anos
das agdes de Divulgar ampla- e SRinter). a transparéncia e
internacionalizagdo mente a Politicade  Satisfacdo da
Internacionalizagdo  comunidade com
a divulgacdo.
Estimular .
ezua’:r:e:to N2 de projetos de
Estimular o engaja- insiitjucional 3 pesquisa alinhados
Pesquisa e mento institucional Agenda 2030 aos ODS. Aumentar o engaja- Sty el
Ext:nsﬁo QUG E DD, Ol cfm suas me;as e Participagdo em mento e visibilidade COMI;\ITER S’PDI Lanos
e outros indicadores [ rankings tematicos em temas globais !
locais/globais indicadores (como THE Impact
. Ranking).
pertinentes
Incentivar e
ontuar a capaci-
P s p Aumentar o
tagdo linguistica de
X percentual de
- " servidores docentes ..
Ensino de Contribuir para ages e técnico-admi- CLESTE IS Aumentar a capacitagao
Graduagdo, Ensino  de internacionalizagdo nistrativos G2l G PRI e a participagio IL, IsF, SEaD,
5 5 na formagéo. ’ inguistica. . N ’
de Pés-Graduagéo, gt Promover L AEe em mobilidades. ProGPe e 1anos
Pesquisa, Inovacio ~ Qualificar : Bl o N2 de docentes/ -
g ’ ¢ i . intercambio virtual .. Definir estrutura de COMINTER
e Extens3o internacionalmente técnicos em

docentes e técnicos

e mobilidades
com créditos.
Definir
organograma de
representantes

mobilidade (in/out).

Ne de represen-
tantes definidos

representagao.
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Acoes Previstas
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Dimensoes

Pesquisa,
Ensino da Gradu-

Objetivos

Atrair docentes

Estimular cotutela
e dupla diplo-

Indicadores

N2 de acordos de

Aumentar a atragao
de estrangeiros e

Unidades
Gestores
Responsaveis

ProPq, ProGrad,

Prazos

- macdo (aplicavel 1 anos
~ ) e pesquisadores . N cotutela/dupla - ProPG e
agdo e Ensino da . agraduagdoea X ~ acordos/convénios At
(C - estrangeiros g ¢ N diplomagdo. d lab = Centros Académicos
Pds-Graduagdo pés-graduacdo € colaboragao.
em pesquisa).
Contribuir na
busca financeira Orcamento
de investimentos destingds
anuais satlffatorlos internacionalizagdo
zarla as agot.as da pesquisa (% do PR b d
- - uagdo na busca de
Auxiliar e busca de el'nteEnaCIO SRS DI invesi‘imentos ara inves:
Pesquisa recursos e infraes- :a 1zagao. ProPq/UFSCar). fimentos na inil’oraestrutu ProPq e ProAd 5anos
trutura adequado . ropiciar Ne@ de bolsas
infraestrutura S ra e na oferta de bolsas.
fisica, administrati- Qualidade da
va e orcamentdria infraestrutura
adequa}das. (avaliagdo).
Consolidar a
oferta de bolsas.
Organizar
indicadores de in-
ternacionalizagdo
junto ao NAIIPEE. Aumentar governanga
Melhorar a gestdo Implementar LB E RS £ e transparéncia.
Ensino de e 0 monitoramento sistema de gestdo S e (i EEo, Promover politica para
Graduagao, Ensino s i Otimizagdo dos organizar indicadores e ProPg, Sin, SPDI 5 anos
de Pds-Graduagdo ) ) processos otimizados.  jmp| tar sist i
> "’ Aumentar a gover- Divulgar > ISR SRS, e COMINTER
Pesquisa, Inovagdo — corpofativa amplimente a Elaboragdo de Mapear macropro-
e Extensdo . e relatorios de implantar
e transparéncia Politica de Inter- cessos, implan
nacionalizaco. acompanhamento. processos digitais.
Otimizar fluxos
de validagdo/
reconhecimento.
X . 1. N2 de acordos com
Inserir a extensdo nos clausulas de extens3o
acordos internacio- 2. Diversidade
nais ja existentes Mapear acordos g;eogréﬁca dos
romoven institucionais ) L Incluir extensdo
i ? endo a li parceiros (principal- | ProEx,
. atuacio em redes e avaliar as em pelo menos COMINTER 3 anos
B ossibilidades mente sul global). 10 acordos
R TENEREE @ posst - 3. Participagéo de ) e ProAd
intercAmbio de para inclusdo d.ocentes/discentes até 2027
saberes e praticas da extensdo; em atividades
SECRISEOETS: internacionais por
meio desses acordos.
Ampliar a fluéncia em
linguas estrangeiras
entre servidores A;mentar emd
: 5% o nimero de
e discentes
Extensio Qualificar os Ofertar cursos de servidores/discentes
) ! idi Ne de g 2
Ensino de sujeitos envolvidos na |d|0|fﬂ:s com foclc? participantes capacitados até 2028. ProEx, ProGrad,
Graduagdo extensdo (docentes, €m Internacionali- ProPG, IL. IsF, 3 anos
e Ensino de discentes e técnicos) ZEZOCICUIEI °71 T SRinter, SEaD
Ofertar cursos de  de idiomas ’

P6s-Graduagdo

para atuagdo em
contextos multilin-
gues e multiculturais,
promovendo
competéncia global.

verdo intensivos
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Acoes Previstas

Plano Estratégico de Internacionalizagdo da UFSCar

Dimensoes

Ensino de
Graduagdo, Ensino

Objetivos

Estruturar platafor-
mas e fluxos para
gestdo da internacio-

Criar médulo
especifico nos

Indicadores

Unidades
Gestores
Responsaveis

Prazos

depésGraduacio, Y iy : Sistema implemen- Plataforma funcional 2 anos
! e L sistemas existentes 45 e operante até o final de 2026 Sln
Pesquisa, Inovagdo  do rastreabilidade, e no por vir
e Extensdo acompanhamento e
avaliagdo das agdes.
Viabilizar N2 de editais e
recursos para agoes . rojetos financiados
. .p . ¢ Propor editais proj . o .
internacionais de . N de projetos 3 editais/apoios 1 anos
Extens3o - . internos e buscar ) ProEx e SRInter
extensao, por meio X aprovados e valores até 2027
L apoio externo
de recursos institu- captados (por fonte
cionais e externos. de fomento).
| i bilid Criar programa Ne de estudantes/
ncentivar a mobilida- . -
5 de internacional com piloto de mobili- docentes em L?Iniar 2(0285;218 ProEx e SRInter e
2 " . dade extensionista mobilidade com piloto ate com
oco extensionista na AUGM aces extensionistas 10 participantes
= . Consolidar a Incentivar projetos N2 de cursos com
Extensao, Ensino . . N L. . . . .
b A internacionalizagdo extensionistas agdes internacionali- ProGrad. ProPG
- , da extensdo na for- com parceiros zadas nos PPCs/PPGs ATEET @ G rotrad, Fro 3 anos
Ensino da Pos- - x ) S T T ? e ProEx
Graduacio magdo da graduagdo  internacionais Ne de discentes envol-
e po6s-graduagdo nos PPCs/PPGs vidos nessas agoes.
N2 de propostas
Insergdo da Propor modelos protocoladas e L
. . N . L Editais para
. internacionalizagdo de edital e editais aderentes internacionalizacio ProEx, ProPq, 3 anos
e da extens3o nos participar de N2 de discentes allzag SRinter e Reitoria
s At P . com extensao
editais das agéncias consultas publicas  envolvidos
nessas agoes.
Institucionalizar Ndmero de unidades
Fortalecer a politicas de com regimento (ou Ao menos 5 unidades Aln, Reitoria e
Inovaco governanga da inovagdo no am- instrugdo normativa) com regimentos Diretorias de Campus 3 anos
inovagdo na UFSCar bito das unidades  incluindo aspectos de até 2026 e Académicas
académicas inovagdo aprovado
Implementar
Ampliar a prote¢go campanha de Numero de tecno- Aumento de 10% Aln, Procuradoria
Inovagdo e transferéncia fomento a protegdo logias depositadas/ nos depésitos/ Federal, CCS, 3 anos
de tecnologias intelectual e boas licenciadas licenciamentos anuais ICC, SIn, SRInter
praticas de TT
Integrar os programas Integrar
el eo it sistemicamente os  NUmero de a¢Ges A 1ac .
estratégicos ao - 0 menos 1 acao Aln, IEAE, Coordenagdo 5 gnos
Inovagdo . programas AlnCo-  integradas entre I —— +
ecossistema de Integrada por semestre  de Programas
. ~ necta, MAI/DAI e 0s programas
inovagdo da UFSCar .
Empresas-filhas
Firmar novos
Expandir parcerias acordos de coope- ¥
Inovagdo e intZrnaci(?nais racdo tecnolégiia ;\liume;ro de ac?rdos Firmar novos acordos Aln, IEAE, SRInter, 3 anos
Pesquisa . = R e SCOIIIOCO em até 3 anos ProPq e ProAd
em inovagdo com institui¢des em inovacdo
estrangeiras
Fomentar a Apoiar missdes ,
. h - L. K . Numero de .. -
Inovac3o e internacionalizagdo técnicas e inser¢ao articinacdes em Participar em missdes
i de tecnologias, internacional de . s técnicas internacionais Aln e ProPq 5anos
Pesquisa eventos/missdes el e

startups e ambientes
de inovagdo

empresas-filhas
e startups

internacionais
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Acoes Previstas

Plano Estratégico de Internacionalizagdo da UFSCar

Dimensoes

Inovagdo, Ensino

Objetivos

Consolidar a inovagdo

Realizar eventos

Indicadores

Unidades
Gestores
Responsaveis

Prazos

da Graduagio, ol s b e Niémero de iniciativase  Realizar 2 eventos por Aln, ICC, IEAE,
Ensino da P6s-Gra- estratézico da de ?nova 50 social participantes nos even-  ano com ao menos 100 ProGrad, ProPG, ProEx, > anos
duagdo, Pesquisa rateg ¢ tos de inovagdo social participantes cada ProACE e SAADE
e Extensdo Universidade baseadas nos ODS
Aumentar a atrativi- Incentivar a oferta Numero de disciplinas X o
Ensino da Gradu dade da UFSCar para  de disciplinas re ferecid inglé Realizar reunides de
agdo e Ensino da discentes estranpeiros uIaresZm inglés/ . erecIl’as o e/ incentivo e conscien- Sl (G 5anos
(’j ~ ~ & < , 2 outras. Inguas na . tizagdo com centros ProGrad e ProPG
Pds-Graduagao na graduagdo e outras linguas modalidade presencial
. ~ . . X e departamentos
pos-graduagdo presencial e virtual  ou virtual
Ampliar o
financiamento para
Ensino da Gradu- ili Prospectar
S - "TOb'I'dades de P Percentual de ampliagdo  Busca ativa por finan- SRinter, ProACE, 5
agdo e Ensino da discentes de gradu- novas fontes . anos
A ~ N N ~ de recursos ciamentos externos ProGrad e ProPG
Pds-Graduagdo acdo em situagdo de fomentos
de vulnerabilidade
socioecondmica
Definir politicas insti-
Ensino da Gradu- tucionais relacionadas Publicacio
5 i a mobilidade/estagio . Realizar reunides com
Sl Ensmo~da ) / . de normativa ; SRlInter, ProGrad 1 anos
Pés-Graduagdo, no exterior vinculados . Normativa setores envolvidos para
i .. interna para . . e ProPG
Pesquisa, Exten- e ndo vinculados a . elaboracdo de minuta
N - regulamentagdo
sdo e Inovagdo acordos de coopera-
¢do internacionais
Ampliar as possibili-
dades de acolhimento
emergencial de
B eh discentes interna-
Graduagio, Ensino cio.nais .nelzs.moradias Publicagdo de nor- Realizar reynli?s ) Equipe ProACE
da Pés-Graduagéo, u.nlve.rs'ltarlas G mativa interna para  Normativa CorT‘ a eq.mlpe CEica DZAEES DeAE ,e GIM 1 anos
Pesquisa e simplificagdio de regulamentagio assistencial para !
EXtenszo documenta;ﬁes para elaboragao de minuta
ingresso no Programa
de Assisténcia Estu-
dantil para discentes
em vulnerabilidade
Producdo de
Ensino da um manual
Graduagdo, Ensino Aprlllr?marto int e ortentageo Numero de discentes Aumentar o
da Pos-Graduagdo, aco ~|mden oteda lnte :mbrAe a UFSCar, Gl i rfrieTe de dfseamies Equipe ProACE 1 anos
Pesquisa e gracao .e es.u antes inglés e portugués, acolhidos/as
B internacionais para discentes
internacionais em
vulnerabilidade
Implementagdo de
projetos através
. do Programa
S da. Gradu- Criagdo de uma Institucional de L ) . )
acdo, Ensino da . . o A Relatério dos Projetos Aprimorar o acolhimen-
identidade institu- Acolhimento ~ X X o 1 anes
Pds-Graduagdo, . - N (Coordenago, Bolsista ~ to e aintegracdode es-  gquipe ProACE
5 . ’ cional para discentes e Incentivo a B A U N————
Eesqws:a € internacionais Permanéncia P
PIHEIEES Estudantil (PIAPE),
com bolsistas
internacionais
e Buscar alternativas
nsino da L
Graduag3o, Ensino ¢ .. Ly p~055|b|l|tar ®  Relatorio de Aprimorar o acolhimen-
4 Difundir a gastrono- inclusdo de pratos ProCE, ProAD, 2 anos

da Pés-Graduagéo,
Pesquisa e
Extensdo

mia internacional

tipicos no Cardapio
do Restaurante
Universitdrio

Satisfacdo de
usudrias/os RUs

to e a integragdo de es-
tudantes internacionais

CRISA
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Governanga, Monitoramento e

Avaliacao da Internacionalizacao
na UFSCar

Plano Estratégico de Internacionalizagdao da UFSCar

A governanca da internacionalizacdo na UFSCar
fundamenta-se em uma estrutura intersetorial, descen-
tralizada e colaborativa, que busca assegurar coeréncia
institucional, capilaridade das ac¢Bes e alinhamento
estratégico as diretrizes do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) e aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS). Nesse contexto, a internacionalizagao
é compreendida como um processo transversal, que exige
articulagdo constante entre unidades académicas, setores
administrativos e instancias deliberativas.

A gestdo das agOes internacionais é coordenada
pela SRInter, em parceria com Pré-Reitorias, Secretarias
Especializadas, Centros Académicos, Institutos e Funda-
¢Oes de Apoio, de forma a garantir a operacionalizacao
e 0 acompanhamento das metas estabelecidas no Plano
Estratégico de Internacionalizagdo (PEInt) 2025-2029.
Essa estrutura de governanca é consolidada por meio do
Comité de Internacionalizacdo (COMINTER), instancia
consultiva e propositiva, responsavel pela formulagao,
monitoramento e avaliacdo das politicas institucionais de
internacionalizac3o.

O COMINTER atua como espaco de didlogo e ar-
ticulagcdo entre os diferentes segmentos da universidade,
promovendo o envolvimento coletivo e o controle institu-
cional sobre os rumos da internacionalizagdo. Suas atri-
bui¢bes abrangem a proposicao de diretrizes estratégicas,
a analise técnica de programas e projetos, a sugestao de
ajustes as a¢des em curso e o apoio a elaborac¢do de nor-
mativas institucionais em areas como politica linguistica,
mobilidade, acolhimento e formacdo internacionalizada.

A composicdo do COMINTER reflete o carater
plural e multidimensional da internacionalizagao, incluin-
do representantes da SRInter, que exerce a coordenac¢do
executiva, das Pro-Reitorias (Graduacdo, Pés-Graduacgao,
Pesquisa, Extensdao, Administracdo, Gestdo de Pessoas e
Assuntos Comunitarios), das unidades multicampi, dos
Institutos vinculados a agenda internacional (como o Ins-
tituto de Linguas (IL), o Instituto de Estudos Avangados e
Estratégicos (IEAE), e a Secretaria de Educacdo a Distancia
(SEaD), bem como representantes da Agéncia de Inovacgédo
(AIn), da Fundacdo de Apoio Institucional (FAl), do corpo
discente da graduacdo e pds-graduacdo, de servidores
técnico-administrativos e, sempre que possivel, de mem-

bros da comunidade académica internacional vinculada a
UFSCar.

O perfil dos integrantes do COMINTER é orientado
por critérios técnico-académicos e de comprometimento
institucional, priorizando-se docentes, técnico-adminis-
trativos e discentes com experiéncia prévia em coopera-
cdo internacional, mobilidade, projetos multilingues ou
atuacdo em redes académicas globais. Além disso, espe-
ra-se desses membros sensibilidade para temas de diver-
sidade, inclusdo e justica social, bem como capacidade de
formulagdo estratégica e de articulagao interunidades.

O processo de monitoramento e avalia¢do da in-
ternacionalizagdo sera conduzido de forma sistematica e
continua, com base em indicadores quantitativos e quali-
tativos definidos para cada eixo estratégico do PEInt. Entre
os indicadores considerados estdo: nimero de convénios
e parcerias internacionais ativos; mobilidade discente, do-
cente e técnica (incoming e outgoing); publicagbes cien-
tificas em coautoria internacional; captagao de recursos
externos; participagdo em rankings universitdrios globais;
presenca de pesquisadores estrangeiros na instituicao; e
numero de disciplinas ofertadas em linguas estrangeiras.

A coleta, analise e sistematizacdo desses dados
serdao apoiadas por plataformas institucionais integradas,
com compatibilidade entre os sistemas académicos e
administrativos da Universidade. Os resultados serdo con-
solidados em relatdrios bienais de avaliagdo, que serao
submetidos a Reitoria e as instancias superiores da ad-
ministracdo universitaria. Esses relatdrios servirdo como
base para a revisdo e readequacdo periddica do PEInt,
assegurando sua atualizagdo em func¢do das transforma-
¢Oes do cenario internacional, das diretrizes das agéncias
de fomento e das demandas emergentes da comunidade
universitaria.

Essa dinamica de monitoramento retroalimenta-
do fortalece o compromisso da UFSCar com a transparén-
cia, a qualidade da gestdo publica e a melhoria continua de
suas politicas internacionais. Ao adotar uma governanca
participativa, baseada em evidéncias e voltada a inovagdo
institucional, a universidade reafirma sua missdo de con-
solidar-se como referéncia de exceléncia académica e de
cooperagao internacional solidaria e inclusiva.
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Plano Estratégico de Internacionalizagdo da UFSCar

Consideracoes Finais

O Plano Estratégico de Internacionalizagdo da UFSCar 2025—2029 reafirma o com-
promisso institucional com a qualidade, equidade e sustentabilidade das ag¢des
internacionais da Universidade. Alinhado ao Plano de Desenvolvimento Institu-
cional (PDI) e a Agenda 2030 da Organiza¢do das Nac¢des Unidas (ONU), o PEInt
expressa uma concepcao de internacionalizagdo que vai além da mobilidade e da
cooperacdo académica tradicional, incorporando dimensdes formativas, sociais,
culturais e politicas.

A internacionalizacdo é compreendida como um vetor de transformacdo da uni-
versidade, contribuindo para a melhoria da qualidade académica, a formacado de
cidadaos globais, a circulagao de saberes e a valorizacdo da diversidade cultural
e epistémica. Essa abordagem conecta a UFSCar a redes académicas e cientificas
internacionais, ao mesmo tempo em que fortalece sua insercdo e relevancia nos
contextos local, regional e nacional.

Por meio da articulacdo entre seus setores académicos e administrativos, a UFS-
Car vem consolidando uma pratica de internacionalizagdo comprometida com os
valores publicos, democraticos e inclusivos que norteiam sua missao institucional.
O PEInt 2025-2029 constitui-se, assim, como uma ferramenta estratégica para
orientar o desenvolvimento da Universidade em um cenario global, sem perder
de vista sua identidade publica, seu enraizamento social e seu papel como agente

de transformagao coletiva.
2
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