Universidade Federal de Sao Carlos

Aprovado na 119° Reuniao Ordinaria do Conselho
de Pdés-Graduacdo da UFSCar em 27/05/2020



Pro-Reitoria de
ro Pds-Graduacao

UFSCar




MEMBROS DA COMISSAO

Presidente da Comissao:
Profa. Dra. Audrey Borghi e Silva
Proé-Reitora de Pds-Graduacgao /UFSCar

Prof. Dr. José Carlos Paliari
Pro-Reitor Adjunto de Pés-Graduacédo /UFSCar

Prof. Dr. Tiago da Silva Alexandre

Coordenador Multicampi de Acompanhamento de Programas de Pds-
Graduacéo /UFSCar

Representantes Diretores de Centro

Prof. Dr. Luiz Fernando de Oriani e Paulillo
Centro de Ciéncias Exatas e de Tecnologia — CCET/UFSCar

Profa. Dra. Maria da Graca Gama Melao
Centro de Ciéncias Biologicas e da Saude — CCBS/UFSCar

Profa. Dra. Maria de Jesus Dutra dos Reis
Centro de Educacéao e Ciéncias Humanas — CECH/UFSCar

Prof. Dr. Ricardo Toshio Fujihara
Centro de Ciéncias Agrérias - CCA/UFSCar

Prof. Dr. Rodrigo Vilela Rodrigues
Centro de Ciéncias em Gestédo e Tecnologia — CCGT/UFSCar

Profa. Dra. Ana Lucia Brandl
Centro de Ciéncias e Tecnologias para a Sustentabilidade - CCTS/UFSCar

Prof. Dr. André Cordeiro Alves dos Santos - Centro de Ciéncias Humanas e
Biol6gicas — CCHB/UFSCar

Profa. Dra. Giulianna Carmassi
Centro de Ciéncias da Natureza — CCN/UFSCar

Representantes dos Campi
Prof. Dr. Fabio Minoru Yamaiji

Programa de Pés-Graduacédo em Planejamento e Uso de Recursos
Renovaveis - PPGPUR/UFSCar - Sorocaba.



Profa. Dra. Kayna Agostini
Programa de Pds-graduacao em Agroecologia e Ambiente - PPGAA/UFSCar -
Araras

Profa. Dra. Meliza Goi Roscani

Programa de Pés-Graduacao em Biotecnologia - PPGBiotec/UFSCar - Sao
Carlos

Prof. Dr. Pedro Carlos Oprime

Programa de Pés-Graduacdo em Engenharia de Producéo - PPGEP/UFSCar -
Sé&o Carlos

Representantes da Comissao de APCN

Prof. Dr. Roberto Leiser Baronas
Programa de Pés-Graduacao em Linguistica PPGL/UFSCar

Profa. Dra. Stela Marcia Mattiello
Programa de Po6s-Graduacao em Fisioterapia PPG-Ft/UFSCar

Prof. Dr. Antonio José Gongalves Cruz
Programa de Pés-Graduacdo em Engenharia Quimica - PPGEQ/UFSCar

Profa. Dra. Marisa Narciso Fernandes
Programa Interinstitucional de Ciéncias Fisiolo6gicas - PIPGCF/UFSCar
Representante da SEAD

Profa. Dra. Marilde Terezinha Prado Santos
Secretaria Geral de Educacéo a Distancia - SEAD/UFSCar



A Pro-Reitoria de Pos-Graduacédo (ProPG) é
o setor administrativo da Reitoria da UFSCar
que tem as atribuicdes de planejar, coordenar,

controlar e fomentar as atividades académicas
no ambito da Pds-Graduacéo Stricto Sensu,
em consonancia com o Conselho de Pos-
Graduacéao (CoPQG), instancia deliberativa que
define as diretrizes para os Programas de Pos-
Graduacéao (PPGs).

Missao

A Pr6-Reitoria de Pos-Graduacao tem como missao articular as atividades no
ambito da Pdés-Graduacédo Stricto Sensu, para o cumprimento das normas
pertinentes, em consonancia com o CoPG da UFSCar.

Visao

A Pro-Reitoria de Pés-Graduacao quer consolidar os Programas de Pos-
Graduacao da UFSCar e apoiar a criacao de propostas inovadoras em areas
estratégicas, que promovam a formacdo de recursos humanos altamente
qualificados e reconhecidos nacional e internacionalmente, bem como
socialmente comprometidos.

Valores

¢ Exceléncia

¢ Responsabilidade social
e Eficiéncia

e Etica

e Visibilidade internacional
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EIXOS NORTEADORES

DA ProPG




1. O ESTUDANTE DE

POS-GRADUAGAO

META 1

Estimular os Programas de Pés-Graduagdo (PPGs) a aumentarem sua
capacidade para recrutar e reter estudantes de pés-graduacao.

Estratégia A:

Aumentar a atratividade dos PPGs e ampliar as possibilidades de recrutamento
de futuros estudantes de pds-graduacéo.

Acoes:

e Fornecer workshops para o corpo docente e coordenadores sobre as
melhores praticas no recrutamento e selecdo de estudantes de mestrado e
doutorado;

e Desenvolver e distribuir aos PPGs plataformas de editais que facilitem o
acesso de estudantes no Brasil e no exterior a inscricbes nos processos

seletivos dos PPGs;

e Incentivar a padronizagéo das paginas dos PPGs garantindo a identificagéo
visual da UFSCar perante os usuarios externos;

¢ Dar suporte para a tradugao das paginas dos PPGs no intuito de ampliar a
visibilidade internacional dos PPGs da UFSCar.

Resultados Esperados:

Aumento da atracao e do recrutamento de talentos para as vagas em seus
cursos de pos-graduacao.

Indicadores:

e NUmero de candidatos inscritos no processo seletivo do ano vigente em
relagcdo ao ano anterior por PPG;



e Numero de candidatos inscritos no processo seletivo / NUmero de docentes
por ano e por PPG.

Trabalhar com PPGs para garantir a retencéo e a conclusdo de curso pelos
estudantes de pods-graduacao matriculados.

Acoes:

e Oferecer plataformas que indiquem aos PPGs seus estudantes com baixo
coeficiente académico e desistentes;

e Organizar seminarios acerca de métodos bem sucedidos e inovadores
gue melhorem as experiéncias dos estudantes nos PPGs da UFSCair;

e Elaborar sistemas que permitam informar aos docentes e coordenadores

0s prazos de conclusdo dos cursos de mestrado e doutorado de seus
respectivos estudantes

Resultados Esperados:

Diminuic&o das taxas de evasao e, consequentemente, aumentar o numero
de estudantes que concluem seus cursos de pds-graduacéao.

Indicadores:

e Taxa de evasdo de estudantes (total e bolsistas) por ano de matricula e
por PPG;

e Tempo médio de defesa de mestrado e doutorado por PPG;

e NUmero de estudantes concluidos / niUmero de estudantes matriculados,
por ano de matricula e por PPG.



META 2

Oportunizar aos pés-graduandos e aos bolsistas PNPD meios para ampliar
as suas experiéncias no exterior e divulgar suas pesquisas.

Estratégia:
Oferecer oportunidades de aprimoramento no exterior aos pés-graduandos
e aos bolsistas PNPD que contribuam para sua formacdo ampla e consistente

e ampliar as oportunidades de divulgacéo das pesquisas desses estudantes e
pesquisadores.

Acoes:

e Oferecer oportunidades no exterior que aprimorem o aprendizado dos
estudantes e contribuam para a producao de conhecimento;

e Divulgar as pesquisas de estudantes e pesquisadores na pagina da ProPG
e na TV UFSCar;

e Reconhecer publicamente os estudantes e pesquisadores que recebem
prémios e bolsas nacionais e internacionais ou que publiquem em peridédicos
internacionais com elevado fator de impacto;

e Promover eventos internos para divulgacao das experiéncias académicas
internacionais de estudantes e pesquisadores.

Resultado Esperado:

Melhorar a internacionalizacé&o dos PPGs da UFSCar.

Indicadores:

e Numero de oportunidades ofertadas pelo numero de oportunidades
preenchidas (ou demandadas) por ano;

e Numero de produtos por oportunidade concedida;
e Numero de estudantes que recebem prémios e bolsas nacionais e

internacionais (total e de estudantes que tiveram oportunidades concedidas)
por ano.






2. OS NOVOS PROGRAMAS

DE POS-GRADUAGAO

META 1

Criar PPGs inovadores e de caracteristica interdisciplinar que avancem
no conhecimento e agreguem valor a sociedade, ao setor produtivo e ao
desenvolvimento nacional.

Estratégia:

Incentivar novos PPGs que produzam conhecimento de forma interdisciplinar
bem como desenvolvam pesquisas disruptivas e inovadoras.

Acoes:
e Priorizar o desenvolvimento de propostas de novos PPGs com caracteristicas
interdisciplinares, que envolvam projetos inovadores cujos produtos tenham

potencial de resolu¢céo de problemas regionais, nacionais e internacionais;

e Promover a interacdo do corpo docente que leve ao desenvolvimento de
propostas de PPGs em campos interdisciplinares e/ou emergentes;

e Promover a interacdo do corpo docente e de pesquisadores com o setor
produtivo e com a sociedade, bem como com outros atores que possam dar

apoio a projetos, por meio de convénios especificos e acordos de cooperacao
conjunta.

Resultado Esperado:

Aumentar o nimero de PPGs atuando em pesquisas disruptivas e de inovacéo.
Indicador:

e Numero de novas propostas de cursos de pos-graduacdo aprovadas

na CAPES pelo numero de novas propostas de cursos de pds-graduagao
enviadas, por ano.



META 2

Criar PPGs internacionais, por meio de interac&o interdisciplinar diversificada
€ com apoio de parcerias internacionais.

Estratégia:

Apoiar PPGs internacionais.

Acoes:

¢ Incentivar a elaboracédo de propostas de Programas de Pds-Graduacgéo
internacionais, por meio da formacéo de um corpo docente comprometido
para receber estudantes de diferentes partes do mundo;

e |[ncentivar a interacao do corpo docente e discente (in e out), com insercao
internacional de relevancia, que possa propor areas interdisciplinares e

inovadoras para o oferecimento de cursos de PPGs Internacionais;

¢ Incentivar a oferta, pelos PPGs, de disciplinas em inglés, sobretudo nas
areas de concentracao;

e Incentivar a padronizagéo das paginas internacionais dos PPGs de forma a

dar mais transparéncia para visita ao usuario externo, bem como dar suporte
para a traducdo das mesmas, para ampliar a visibilidade internacional.

Resultado Esperado:
Implantagao de PPGs Internacionais que possam atrair estudantes

estrangeiros, ampliando as possibilidades de parcerias e aumentando a
interacéo global dos PPGs da UFSCar.

Indicadores:

¢ NUumero de docentes enviados para exterior pelo numero total de docentes
do PPG por ano;

¢ NUumero de docentes atraidos do exterior pelo numero total de docentes do
PPG por ano;

e Numero de estudantes enviados para exterior pelo numero total de
estudantes do PPG por ano;

¢ Numero de estudantes atraidos do exterior pelo numero total de estudantes
do PPG por ano;



e Numero de produtos com parceiros interacionais e estudantes produzidos
pelo PPG pelo nimero total de produtos do PPG por ano;

e Numero de disciplinas de area de concentracéo ofertadas em inglés (total
e por PPG) por ano,

e Numero total de disciplina ofertadas em inglés por PPG pelo numero total
de disciplinas ofertadas pelo PPG por ano.



Centro de Caracterizacao e Desenvolvimento
de Materiais (CCDM) - UFSCar




3. MODERNIZAR E DAR AGILIDADE

AOS PROCESSOS ADMINISTRATIVOS
DAS SECRETARIAS DE PROGRAMAS

META 1

Implantar sistemas gerenciais administrativos entre os PPGs e a ProPG e
normalizar regimentos e resolucdes.

Estratégia A:

Aprimorar e padronizar 0s processos administrativos das secretarias de
PPGs que fazem interface com a ProPG.

Acoes:

e Elaborar, em conjunto com os secretarios dos PPGs, todos os fluxos de
processos para implantacdo do Sistema Eletrénico de Informacgéao (SEl) na
tramitacdo de documentos entre as secretarias e a ProPG, melhorando a
eficiéncia no tramite dos processos;

e Estimular a realizacdo de treinamentos de secretarios dos PPGs,
coordenadores e demais interessados junto aos PPGs;

e Aprimorar o sistema ProPGWeb, de forma a dar mais suporte gerencial para
secretarios e coordenadores e mais independéncia aos estudantes (geracao
de documentos com autenticidade, solicitacdo de exames de qualificacao
e defesa online), além de gerar indicadores em tempo real e pautas de
reunioes;

e Articular suporte de Tl para realizacao de editais de processo seletivo online
e em formato bilingue;

e Estimular a criacéo de estruturas de gestao compartilhadas.
Resultado Esperado:

Dar maior agilidade ao tramite de processos, reduzir retrabalho, reduzir
trabalho de secretariado no atendimento pessoal a estudantes e docentes.



Indicadores:
* Tempo de processamento de atividades;

¢ Taxa de retrabalho dos processos.

Modernizar a estrutura normativa interna, aplicavel a Pés-Graduacéo.
Acoes:

* Rever o Regimento Geral dos PPGs da UFSCar de forma a se alinhar com
as novas normas de avaliacdo da CAPES, bem como padronizar as normas
regimentais dos PPGs de acordo com o Regimento Geral € de acordo com
os documentos de area da CAPES;

¢ Nortear, por meio da resolucdo de editais 0s processos seletivos de
mestrado, doutorado e PNPD de forma a reduzir processos de editais,

além de padronizar no sistema online de inscricdes 0s editais de processos
seletivos da UFSCar.

Resultado Esperado:

Melhorar a execucéo dos procedimentos, buscando dar maior clareza dentro
das normas pertinentes.

Indicadores:
e Aprovacédo de novo Regimento Geral dos PPGs da UFSCar;

e Aprovacao de normas no CoPG para regulamentar acdes especificas
(como processos seletivos).



Laboratério do Programa de Pés-Graduacao em
Biotechologia/Campus Sao Carlos




4. MODERNIZAR A

GESTAO FINANCEIRA

META 1

Melhorar o fluxo do gerenciamento financeiro entre os PPGs e a ProPG e
normalizar 0s processos.

Estratégia:
Fornecer ferramentas para aprimorar 0s processos financeiros das

secretarias dos PPGs de forma a otimizar os recursos do Programa de Apoio a
Pds-Graduacéo (PROAP-CAPES).

Acoes:

¢ Dar transparéncia acerca dos saldos dos recursos a disposi¢cédo de cada
PPG;

e Dar transparéncia, aos PPGs, acerca das formas e possibilidades de
utilizacao de recursos;

e Melhorar os processos de utilizacao de recurso, de forma a dar mais
agilidade e facilidade ao seu processamento, prezando pela convergéncia
entre os diversos setores envolvidos;

e Fornecer treinamentos aos PPGs relativos a execucdo de processos
financeiros;

e Elaborar editais especificos de apoio para estudantes e docentes;

e Descentralizar a execugédo financeira, tornando a ProPG uma unidade
gestora;

¢ Melhorar mecanismos de controle, sobretudo com relacéo a prestacéo de
contas da utilizac&o de cada recurso;

e Utilizar coletivamente os recursos ao final do ano fiscal, de forma a otimizar
0S Mesmos.



Resultado esperado:

Dar maior agilidade ao trdmite de processos financeiros e otimizar o uso dos
recursos.

Indicadores:
® Tempo de processos;
e Porcentagem de uso de recursos por PPG;

e Porcentagem de Prestacdo de Contas de Diarias e Passagens (PCDP)
devolvidas;

e Tempo médio de atrasos em cada uma das etapas da PCDP.
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5. MODERNIZAR A

GESTAO ACADEMICA

META 1

Agilizar a disponibilizacéo de diplomas aos estudantes concluintes.

Estratégia:

Melhorar os procedimentos para emissao dos diplomas de Pds-Graduagéo.
Acoes:

e Rever 0 Regimento Geral dos PPGs da UFSCar visando desburocratizar
0 processo transcorrido desde a defesa até a finalizacdo da emissé&o do

diploma correspondente;

e Padronizar, melhorar e dar transparéncia os fluxos relativos a emissao de
diplomas, incluindo os fluxos precedentes a emissao de fato;

¢ Implantar a emissdo de diplomas digitais de pods-graduacéo, a partir da

implantacdo dos diplomas digitais de graduacé&o, cuja obrigatoriedade e
regulamentacéo ja fora instituida pelo MEC.

Resultado Esperado:
Dar maior agilidade para emissdo de diplomas e possibilitar a autonomia

para obtencdo de segundas-vias de documentos académicos pelos egressos
e para comprovacao de autenticidade dos mesmos.

Indicadores:

e Tempo de processamento entre a defesa e a disponibilizacao dos diplomas
(geral e por PPG);

e indice de retrabalho.



META 2

Melhorar os fluxos de informacGes académicas, por meio do sistema
ProPGWeb.

Estratégia A:
Articular, junto a Secretaria Geral de Informatica (SIn), a integracdo do
ProPGWeb com outros sistemas da UFSCar, para compartiihamento de

informacdes e facilitacdo dos acessos e para criar vias de atendimento de
demandas dos estudantes.

Estratégia B:

Articular, junto a Sin, o fortalecimento da equipe técnica envolvida com a
gestédo do ProPGWeb.

Estratégia C:

Articular, junto a SIn, a melhoria dos processos desempenhados por meio do
ProPGWeb.

Resultado Esperado:

Melhorar a gestéo, guarda e compartilhamento de informagdes académicas
assim como facilitar o processamento de demandas dos estudantes.

Indicador:

¢ Relag&o de melhorias implementadas.



BIBLIOTECA .
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6. MELHORAR OS PROCESSOS DE

RECONHECIMENTO DE DIPLOMA

META 1

Conferir maior eficacia, eficiéncia e seguranga juridica aos processos de
reconhecimento de diplomas da UFSCar.

Estratégia:

Acoes:

¢ Melhorar a capacidade de processamento de pedidos;

¢ Rever a norma atual da UFSCar;

¢ Estimular treinamentos arespeito de reconhecimento de diploma estrangeiro
na UFSCar aos atores envolvidos com esse processo (ProPG, coordenadores
e docentes etc.);

¢ Possibilitar aos setores envolvidos interoperabilidade para o processamento

de solicitacbes de reconhecimento de diplomas, por meio da utilizacéao do
SEI para o processamento dos pedidos.

Resultado Esperado:
Diminuir o risco de problemas juridicos, melhorar o atendimento aos prazos

impostos pela norma do MEC e aumentar a arrecadacg&o advinda dos processos
de reconhecimento de diploma estrangeiro.

Indicadores:
e Tempo de processamento de solicitacoes;

¢ Relacao entre solicitacdes recebidas e processos iniciados.



Portal do Campus Sao Carlos




7. AMPLIAR O

SUPORTE MULTICAMPI

META 1

Melhorar a avaliagdo CAPES dos PPGs existentes nos Campi da UFSCar
tendo em vista seus distintos processos de maturacao, sempre estimulando
estratégias de internacionalizacéo.

Estratégia:

Intensificar o acompanhamento do desempenho dos PPGs nos Campi da
UFSCar.

Acoes:
¢ Monitorar os PPGs quanto aos principais indicadores avaliados pela CAPES;

¢ Divulgar o sistema de analise visual da CAPES como ferramenta de gestao
dos PPGs;

¢ Estimular a fusdo de PPGs de mesma area de avaliagédo da CAPES;

e Aumentar a integragéo entre os PPGs e docentes da instituicdo e externos,
utilizando ferramentas virtuais de atividades académicas a distancia em
algumas disciplinas da grade horaria do programa.

e Estimular a internacionalizagédo dos PPGs nos Campi da UFSCar;

e Estimular mecanismos de captacdo de recursos para 0os Programas
Profissionais.

Resultado Esperado:

Aumento do conceito emitido pela Capes dos PPGs da UFSCar.



Indicadores:

e Quantidade de programas de exceléncia pelo total de PPGs da UFSCar
com mais de 10 anos;

¢ Evolucéo dos conceitos dos PPGS da UFSCar ao longo das avaliacdes da
CAPES;

e NUmero de fusdo de PPGs;

e Numero de disciplinas em EaD com docentes em formato multicampi.



META 2

Elaborar propostas de novos cursos de poéds-graduacéo inovadores,
multidisciplinares e multicampi que contribuam para a construcdo de
conhecimento e formacdo de pesquisadores ligados aos interesses da
sociedade brasileira visando estratégias de internacionalizagé&o.

Estratégia:
Ampliar o suporte da Comissao Assessora para andlise de propostas de

novos cursos de pos-graduacdo na UFSCar para a preparacéo de propostas a
serem submetidas a avaliacédo da CAPES (APCN).

Acoes:

e Criar um cronograma anual de atividades para elaboracao de propostas de
novos cursos de poés-graduacao na UFSCar (APCN).

e Estimular a integracdo da Comissé&o Assessora para andlise de propostas
de novos cursos de pds-graduacédo com os diversos Campi da UFSCar.

Resultado Esperado:
Melhorar a qualidade das propostas de cursos novos apresentados a CAPES.
Indicadores:

e Numero de propostas aprovadas/nimero de propostas submetidas a
CAPES.
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8. AMPLIAR A

INTERNACIONALIZAQAO

META 1

Ampliar a interac&o global, os saberes e a diversidade cultural na UFSCar.

Estratégia A:

Ampliar a atracao de mestrandos e doutorandos, pesquisadores e docentes
estrangeiros.

Acoes:

e Criar editais online, no formato bilingue;

e Criar videos institucionais em idiomas apropriados (inglés, espanhol etc);
e Disponibilizar nas paginas institucionais (ProPG, SRinter, Orbes etc.)
informacdes relevantes para potenciais candidatos estrangeiros de maneira
sinérgica e em idiomas apropriados (inglés, espanhol etc.);

e Aumentar a contratacdo por meio de editais de professores visitantes,

professores sénior e pesquisadores de ponta para dar apoio as estratégias
de internacionalizac&o em casa;

Resultado Esperado:

Aumentar o numero de estudantes, pesquisadores e docentes estrangeiros
na UFSCar.

Indicadores:

e Numero de estudantes/pesquisadores/docentes estrangeiros (total e por
PPG) atraidos para a UFSCar por ano;

¢ Numero de estudantes/pesquisadores/docentes (total e por PPG) enviados
para o exterior por ano;



e NUmero de paises.

Ampliar as parcerias internacionais.
Acoes:

e Explorar oportunidades disponiveis para captacdo de recursos voltados a
projetos de internacionalizagcdo como o PRINT/CAPES;

e Estimular a producéo intelectual com parcerias internacionais;

e Estimular a realizacdo de missdes para firmar parcerias institucionais.

Resultado Esperado:

Aumentar as parcerias institucionais (acordos de cotutela, acordos de dupla
titulacao, etc.) dos PPGs da UFSCar.

Indicadores:

e NUmero de produtos com parceiros do exterior como autor por ano e por
PPG;

¢ NUmero de parcerias institucionais (acordos de cotutela, acordos de dupla
titulacéo, etc.) conquistadas por ano e por PPG;

e NUmero de missdes realizadas/executadas por ano e por PPG.



META 2

Acolher os estudantes e pesquisadores estrangeiros.

Estratégia:
Dar acolhimento e suporte aos estudantes e pesquisadores estrangeiros.
Acoes:

¢ Reunides de acolhimento e orientacdo dos estrangeiros em conjunto com a
Secretaria de Relacbes Internacionais (SRinter);

¢ Distribuicdo de manuais e resolugdes proprias, bem como de orientacdes
regimentais dos estudantes e pesquisadores;

e Avaliar a satisfacdo dos estudantes estrangeiros periodicamente.
Resultado Esperado:

Aumentar o conhecimento dos estrangeiros emrelacao as normas regimentais,
vida no campus e na cidade, oportunidades linguisticas e ofertas de atividades
interna e externas.

Indicadores:

e Satisfacao e bem-estar dos estudantes estrangeiros.



9. ACOMPANHAR A
AUTOAVALIAGCAO DOS

PROGRAMAS DE POS-GRADUAGCAO

META 1

Acompanhar o processo de avaliacdo da pos-graduacéo realizado pela
CAPES, bem como a evolugéo da nota dos PPGs.

Acoes:
e Promover a elaboragéo do planejamento estratégico pelos PPGs;
e Acompanhar os PPGs em relagéo aos indicadores avaliados pela CAPES;

e Promover encontros com as coordenacdes das Areas de Conhecimento da
CAPES;

e Estimular a fusdo de PPGs quando necessario para sua permanéncia no
Sistema Nacional de Pés-Graduacéo (SNPG);

e Divulgar o sistema de analise visual da CAPES como ferramenta de gestéo
dos PPGs;

¢ Estimular a ampliacédo de agdes de responsabilidade social dos Programa
de Pds-graduacao em articulacao com pesquisas e formacéo de estudantes.

Resultado Esperado:
Estimular a elaboracdo dos planejamentos estratégicos dos programas

de Pdés-Graduacgao para que possam melhorar suas agdes de consolidagéo,
aumentando a propor¢ao de programas de exceléncia da UFSCar.

Indicadores:

¢ Quantidade de PPGs de exceléncia pelo total de PPGs da UFSCar com
mais de 10 anos de inicio das suas atividades;

e Evolugcéo das notas dos PPGs da UFSCar ao longo das avaliagbes da
CAPES.



AEXPANSAOEA
CONSOLIDACAO DA POS-
GRADUAGAO DA UFSCAR,

CONSIDERANDO OS 8
CENTROS ACADEMICOS DOS
4 CAMPI DA UFSCAR PARA
OS PROXIMOS 4 ANOS
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CENTRO DE CIENCIAS EXATAS

E DE TECNOLOGIA (CCET)

O Centro de Ciéncias Exatas e de Tecnologia (CCET) tem como meta apoiar a
criacéo do Programa de Pés-Graduacéo Interinstitucional Profissional (mestrado
e doutorado) em Ciéncias da Computagao, em parceria com empresas daregido
e com o Instituto Federal Tecnoldgico de Sdo Carlos (IFSC). Além disso, o CCET
pretende que os Programas de Mestrado em Engenharia Elétrica (PPGEE) e
EngenhariaMecénica (PPGEM) se consolidem nos proximos 4 anos, aumentando
seus conceitos na CAPES. Além disso, o Programa de Mestrado e Doutorado
em Biotecnologia (PPGBiotec), que € o Unico programa vinculado diretamente
ao Centro e foi o primeiro Programa de carater multidisciplinar na UFSCar, tem
como objetivo formar pesquisadores para induzir e participar do desenvolvimento
da Biotecnologia no pais, paralelamente a implantacdo e consolidacao de
Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica Interdisciplinar em Biotecnologia. Este
programa também quer se consolidar, aumentando seu conceito na CAPES nos
préoximos anos. O CCET tem como meta também dar apoio a consolidacdes dos
demais PPGs deste Centro para o quadriénio 2021/24, propondo as seguintes
estratégias: 1) acompanhar o preenchimento do Coleta CAPES na Plataforma
Sucupira junto com cada coordenacgéo apontando fragilidades ou desafios, bem
como se cada PPG esta melhorando diante de seus pares; 2) acompanhar os
indicadores referentes aos estudantes ingressantes, matriculados e egressos de
cada um dos PPGs do Centro, com intuito de verificar junto as coordenacdes se
as estratégias adotadas para melhoria de tais indicadores estdo em consonancia
com as diretrizes dos respectivos Comités de Area de Avaliacdo da CAPES;
3) aumentar a visibilidade nacional e internacional de cada PPG do Centro,
apoiando a construcdo das paginas; 4) intensificar o acompanhamento dos
Programas apds os Seminérios de Meio Termo da CAPES, com reunides, visitas
in loco e workshops entre os PPGs do CCET; 5) fomentar a participagao dos
membros dos PPGs em Editais Abertos para integragcédo de Graduacéo e Pos-
Graduacéo; 6) incentivar a captacéo de recursos financeiros aos docentes por
meio de pedidos de projetos para FAPESP, CNPq, CAPES, FINEP, etc., e atrair
professores visitantes do exterior e pds-doutorandos, aumentar 0 numero de
bolsas para estudantes, etc.; 7) acompanhar o andamento dos planejamentos
estratégicos propostos por cada PPG do CCET.



CENTRO DE EDUCAGAOE

CIENCIAS HUMANAS (CECH)

O Centro de Educacéo e Ciéncias Humanas - (CECH) tem como diretriz
de expanséo e consolidagdo de seus Programas de Pés-Graduacéo apoiar
a vocacao de pesquisa socialmente comprometida, indissociada do ensino
e da extensdo. Em sua 5362 Reunido ordinaria do CoC-CECH, realizada em
duas sessdes (12 e 19 de fevereiro de 2020), o Conselho apontou diretrizes
que poderao ser consideradas na abertura de novos cursos nos proximos 4
anos. Embora n&o tenha proposta em discusséo, seria desejavel a abertura
de Programa que possa contemplar a producao na area de ensino de musica,
particularmente quando vemos que esses docentes participam ou séo lideres
de grupos de pesquisas, tendo doutorado concluido ou estando atualmente
em formagdo. O Programa de Pds-Graduagdo em Comunicac&do Transmidia
(PPGCOM), proposto e aprovado nessa reunido, também foi considerado
desejavel uma vez que abre um espaco de atuacao em pesquisa para docentes
do Departamento de Artes e Comunicacéo.

Adicionalmente, o CECH tem como objetivo desenvolver e priorizar algumas
estratégias que fortalecam as areas de pesquisa consolidadas, mantendo a
exceléncia com compromisso social dos seus Programas com conceitos 5 e
6, em particular através do incentivo a internacionalizacéo, podendo implicar
em aberturas de areas ou integracdo de outras. O Centro pretende, ainda,
manter e ampliar acdes que fortalecam seus Programas com conceito 3 e 4.
Foi recomendado que esses Programas ampliassem, quando possivel, sua
formacéo paraonivel de doutorado. Aampliacéo de areas e linhas nos Programas
devem preferencialmente acrescentar elementos inovadores, direcionados
para a funcéo social e publica da universidade, na investigacdo de questdes
que apontem para a identificagcdo, minimizacao e erradicacdo de problemas
sociais e de educacdo em populagdes que apresentem vulnerabilidades
socioecondmicas em nivel local e global.



CENTRO DE CIENCIAS

BIOLOGICAS E DA SAUDE (CCBS)

O Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude (CCBS) apoiara, nos proximos
4 anos, as seguintes propostas de criagcdo de cursos de Pés-Graduacédo: (1)
Doutorado Académico em Gerontologia; (2) Mestrado e Doutorado Académicos
em Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo em Saude; (3) Doutorado profissional em
Gestéo da Clinica; e (4) Mestrado académico em Educacéo Fisica (de acordo
com a 1182 Reunido Ordinaria do CoC-CCBS, realizada em 24/03/2020). As
propostas, em areas estratégicas voltadas a saude, serdo apoiadas pelo
CCBS por seu carater inovador e importancia social, tanto regional quanto
nacionalmente. Tais cursos inserem-se nas Areas de Ciéncias da Salde
e Multidisciplinar/Interdisciplinar da CAPES e atendem a uma demanda
multiprofissional. A criacdo do curso de doutorado em Gerontologia fara da
UFSCar a unica Instituicao Publica Federal no Estado de S&o Paulo a oferecer
mestrado e doutorado na area. Os cursos em Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo em
Saude, a serem liderados pelo Departamento de Medicina da UFSCar, terdo um
enfoque Unico no Brasil e serdo muito importantes para a regiao, aproveitando
toda a potencialidade que Sao Carlos tem nas areas tecnoldgica e da saude,
por meio de nosso Hospital Universitario, com vasto campo de pesquisa clinica.
Juntamente com os dois anteriores, o doutorado profissional em Gestao da Clinica
ocupara um nicho multidisciplinar e o mestrado em Educacéo Fisica atendera
uma antiga demanda local desta area, advinda de egressos da UFSCar como
também de egressos de outras Instituicbes particulares da regido. Os PPGs do
CCBS e da UFSCar, com profissionais de exceléncia, permitirdo promover a
formacéo de recursos humanos altamente qualificados e reconhecidos nacional
e internacionalmente. Além disso, o CCBS objetiva manter a exceléncia dos
Programas com conceitos 6 e 7, apoiar os Programas com conceito 4 em seus
esforcos para alcancar melhores conceitos e consolidar os Programas iniciais
com conceito 3.



CAMPUS
SOROCABA




CENTRO DE CIENCIAS EM

GESTAO E TECNOLOGIA (CCGT)

O Centro de Ciéncias em Gestao e Tecnologia (CCGT) foi criado em agosto
de 2014, e atualmente, tem 4 Programas de Pds-Graduagcdo a saber: a)
Programa de P6s-Graduagao em Ciéncia da Computacéo (PPGCC-So, conceito
3); b) Programa de Pés-Graduacédo em Engenharia de Producao (PPGEP-So);
c) Programa de Pés-Graduacdo em Economia (PPGEc-So) e; d) Programa de
Pos-Graduagao em Administracdo (PPGA-So). A situacéo especifica de cada
Programa merece destaque. O PPGCC-So (conceito 3) passou recentemente
por uma reformulagao afim de responder a demandas da CAPES, em virtude de
uma diligéncia. Desde entao, o PPGCC-So tem realizado uma reformulac&o do
quadro docente e de sua forma de gestdo, sanando assim as limitacdes desse
Programa.

O PPGEP-So tem alcancado, desde 2013, numero crescente de publicacdes
em estratos A1 e A4. Em conjunto com os pontos fortes do Programa, pretende
em futuro proximo alcancar o conceito 4 e, assim, a abertura do curso de
doutorado. Com relagcdo ao PPGEc-So, o Programa pretende alcancgar o
conceito 5 em médio prazo, dadas as ac¢des de producéo cientifica, insercéo
internacional e disciplinas oferecidas em inglés.

O PPGA-So foi aprovado no inicio desse ano e ja estdo encaminhadas as
providéncias para que 0 mesmo inicie suas atividades no segundo semestre do
ano corrente. O Programa ja tem linhas de pesquisa e corpo docente definidos,
com potencial, de acordo com levantamento de sua equipe coordenadora,
para conceito 5 na area. Uma vantagem do Programa situa-se em sua insergao
local/regional, com potencial para apoio empresarial e impacto direto no
desenvolvimento econémico e social e profissional da Regiao Metropolitana de
Sorocaba. Portanto, o CCGT tem como objetivos apoiar 0os programas existentes,
permitindo a ascensdo de seus PPGs, e n&o vislumbra novos Programas de
Pos-Graduagao para 0s proximos 4 anos.



CENTRO DE CIENCIAS

HUMANAS E BIOLOGICAS (CCHB)

O Centro de Ciéncias Humanas e Bioldgicas (CCHB) conta atualmente com
trés Programas de Pdés-Graduacédo: Pés-Graduacdo em Educacédo (PPGEd),
criado em 2011 com o curso de mestrado (conceito 4) e, mais recentemente,
o0 curso de doutorado (conceito 4), criado em 2019; Pds- Graduacao em
Geografia (PPGGeo), criado em 2017, com o curso de mestrado (conceito 3);
e Pds-Graduacédo em Estudos da Condicao Humana (PPGECH), criado em
2019, oferecendo atualmente o curso de mestrado (conceito 3). Com relagéo ao
Programa de Pos-Graduagao em Geografia (PPGGeo), o mesmo esta buscando
consolidar-se e alcancar a nota 4 na avaliagdo quadrienal para vir futuramente
a propor abertura do doutorado, bem como esta visando a internacionalizac&o
- em um proximo edital PRINT/CAPES, quando houver - e a estruturagdo de
seus membros em redes de pesquisadores O CCHB tem como missao apoiar
os PPGs existentes com conceito 3 para conquistar o conceito 4 na avaliacéo
quadrienal para abertura do curso de doutorado a esses PPGs recém criados.

Com relagao a novas propostas, vislumbra-se a criagdo de uma proposta na
area de conhecimento de Biologia 1/Meio Ambiente possivelmente para o final
do proximo quadriénio. Segundo informacgdes do Departamento de Biologia
(DBio), parte dos docentes encontram-se cadastrados em outros Programas,
até em funcéao da inexisténcia de um Programa diretamente relacionada a area.
Informa ainda que a elaboracéo de projeto de novo Programa sera pautado no
Conselho do referido Departamento.



CENTRO DE CIENCIAS
E TECNOLOGIAS PARA

SUSTENTABILIDADE (CCTS)

O Centro de Ciéncias e Tecnologias para Sustentabilidade (CCTS) possui 4
Programas de Pds-Graduacéo, a saber: (1) Programa de Pés-Graduacdo em
Ciéncia dos Materiais, conceito 4 na CAPES; (2) Programa de Pés-Graduagdo em
Biotecnologia e Monitoramento Ambiental, conceito 4 na CAPES, (3) Programa
de Po6s-Graduacao em Planejamento € Uso de Recursos Renovaveis, conceito
4 na CAPES, (4) Programa de Pds-Graduacao em Sustentabilidade e Gestao
Ambiental, conceito 3 na CAPES. Além disso, abriga um polo do Programa
Nacional de Mestrado Profissional em Ensino de Fisica, conceito 4 na CAPES.
Apos algumas reunides promovidas pela diretoria do CCTS, concluimos que
ndo ha demanda pela abertura de novos PPGs nos proximos 4 anos, havendo,
sim, um entendimento comum de que devemos nos dedicar a consolidacao dos
nossos PPGs buscando melhorar nossos conceitos nas avaliacdes da CAPES.
De uma forma geral, as estratégias dos PPGs para alcangcar melhorias nas
suas avaliacfes podem ser resumidas nas seguintes frentes: (1) Aumentar o
numero de publicactes no estratos Qualis A e B com discentes; (2) Estimular
a participagcdo em programas de internacionalizacéo (Print, OEA, GCUB,
CONACYT); (3) Aumentar o numero de docentes permanentes dos PPGs; (4)
Investir em infraestrutura para aulas, seminarios e defesas online e (5) Monitorar
os indices relevantes para cada Programa, buscando corrigir pontos deficientes
e manter os pontos fortes.
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CENTRO DE CIENCIAS

AGRARIAS (CCA)

O Centro de Ciéncias Agrarias (CCA) precisa consolidar sua pés-graduacao.
O Centro tem quatro programas (PPGs), sendo estes: o Programa de Pds-
Graduacédo em Producao Vegetal e Bioprocessos Associados (PPGPVBA);
Programa de Pos-Graduagao em Agroecologia e Ambiente (PPGAA), ambos
na area de Ciéncias Agrarias; Programa de Pds-Graduacdo em Agroecologia
e Desenvolvimento Rural (PPGADR) na area Interdisciplinar; e Programa de
Pés-Graduacédo em Ensino de Ciéncias € Mateméatica (PPGEdJCM), na area de
ensino, sendo todos com conceito 3 na CAPES. Para os proximos quatro anos
o CCA tem como objetivos aos PPGs: 1) Alcancar os requisitos da avaliacéo
quadrienal para obtencdo do conceito 4, permitindo assim a solicitacdo do
curso de doutorado e consolidar os PPGs. Se nem todos 0s cursos obtiverem o
conceito 4, uma das estratégias sera agrupar linhas de pesquisa/docente, sem
perder a identidade do PPG. Se todos mantiverem o conceito 3, decidiremos
conjuntamente sobre a proposi¢cdo de um unico curso, por exemplo; 2) Contribuir
financeiramente com: a) bolsas de extenséo (PIDICT-FAI) aos estudantes de
mestrado interessados em contribuir com a divulgacao e fortalecimento dos
PPGs (em implantacéo); b) traducgdes, revisbes e pagamento de taxas de
publicacdo (em implantacdo); c) a pesquisa docente, fomentando recursos
(material de consumo, permanente, passagens aéreas etc.) aos docentes com
boa produtividade cientifica para a execucao de seus projetos (continuara a
ser ofertado); d) montagem de sala de videoconferéncia (EaD, bancas etc.),
infraestrutura para alojamento e financiamento de passagens aéreas, a fim de
estimular a implantacéo e fortalecimento de parcerias de grande relevancia
cientifica, nacionais e internacionais; 3) Estabelecimento de projeto de extensao
que visa dar suporte aos equipamentos multiusuarios, bem como estabelecer
protocolos para a prestacdo de servigos. Os recursos captados poderédo
auxiliar na manutencéo e melhor uso de cada equipamento, como também para
o desenvolvimento das pesquisas.
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CENTRO DE CIENCIAS

DA NATUREZA (CCN)

O Centro de Ciéncias da Natureza (CCN) esta localizado no Campus Lagoa
do Sino da UFSCar, na cidade de Buri (SP). Este Centro Académico foi criado
em dezembro de 2013 e, atualmente, conta com 5 cursos de graduacéo
(Administracédo, Ciéncias Bioldgicas, Engenharia Agrondémica, Engenharia
Ambiental e Engenharia de Alimentos). Este Centro ainda n&o possui Programas
de Pés-Graduacdo. Em 2019 foram submetidas e recusadas duas propostas
na avaliagdo da CAPES, ambas com forte carater interdisciplinar e com
potencial para a inovacéo e a sustentabilidade. Destaca-se que as propostas
s&o inovadoras e comprometidas com o enfrentamento dos problemas sociais
e ambientais nesta regiao, que possui baixos indices de desenvolvimento e
gue ainda nao conta com nenhum PPG, apesar da grande demanda. Para os
proximos quatro anos o CCN pretende: 1) aperfeicoar as propostas existentes,
2) assessorar a elaboracdo de outras, € 3) ajudar a construir propostas de
programas multicampi na UFSCar. A proposta do Programa em Conservagao e
Sustentabilidade vem sendo aperfeicoada, em 2020 sera a terceira tentativa de
aprovacéao. Isso mostra amadurecimento da proposta, que atualmente tem maior
equilibrio entre suas linhas de pesquisa e conta com a participacédo de docentes
que atuam em todos os cursos do CCN. Esta sendo submetida ao comité de
Ciéncias Ambientais, dado que se enquadra as diretrizes desde comité e,
também, porque € uma area que nao esta tao inchada como a Interdisciplinar.
Em relacdo aos PPGs da UFSCar em Ciéncias Ambientais, a proposta inova ao
possuir uma linha de pesquisa focada em agricultura sustentavel e ruralidades.
Também a inter-relagéo entre a proposta de Programa de Pos-Graduagao com
0s cursos de graduacédo existentes do CCN, de viés ambiental e humanista,
fortalece nossa identidade e possibilita a formacé&o dos egressos em nivel de
pos-graduacédo. Outra proposta submetida em 2019 foi o PPG em Biossistemas,
porém esta ndo sera submetida no ano corrente, pois 0 comité de Ciéncias
Agrarias passou a exigir que as propostas desta area constem no PDI da
Universidade, o que devera ser feito pelas instancias responsaveis. No entanto,
assim como na primeira proposta mencionada, essa também apresenta
aderéncia aos projetos pedagdgicos dos cursos de graduagao (PPCs) do CCN.
Existem ainda outros grupos de docentes com potencial para elaboracéo de



propostas aderentes aos cursos de graduacdo, como nas areas de Ciéncias
Bioldgicas e Engenharia de Alimentos. Com relagdo a terceira proposta,
ela é uma alternativa a criacdo de um programa no CCN tendo em vista as
dificuldades atuais de abertura de novos cursos. Mas também pelo fato de que
ha no Centro muitos docentes jovens doutores com grande potencial para a
pesquisa em nivel de pds-graduacao, para o retorno social do conhecimento
e para o projeto de internacionalizac&o da universidade. A proposta envolve a
possibilidade de abertura de nova linhas de pesquisa e/ou o credenciamento
de docentes do CCN em Programas da UFSCar, sobretudo aqueles que séo
nota 3 ou 4, possivelmente tornando-os multicampi. Essa acao pode representar
um esforco para se evitar o fechamento ou a fusdo de programas, mas como
uma forma de fortalecimento da Pds- Graduacé&o e do carater multicampi da
UFSCar. A aprovacéao de cursos de pds-graduacao ou a insercdo dos docentes
do CCN em PPGs multicampi sera fundamental para a consolidacédo da UFSCar
na regiao Sudoeste Paulista e para a formacao dos egressos em nivel de pés-
graduacao neste proximo periodo.



Equipe da ProPG

* Pro-Reitoria de Pés-Graduacao
Responsavel: Profé. Dr2. Audrey Borghi e Silva
E-mail: proreitorpg@ufscar.br

* Pro-Reitoria de Pés-Graduacao Adjunta
Responsavel: Prof. Dr. José Carlos Paliari
E-mail: propgadj@ufscar.br

e Secretaria Executiva da ProPG
Responsavel: Daniele Camargo
E-mail: propg@ufscar.br

* Servicos de Administracao, Financas e Contratos
Responsavel: Fabiano Yamamura
E-mail: fabianoy@ufscar.br

* Bolsas do Programa Demanda Social - Capes
Responsavel: Thiago Vicente
E-mail: bolsas.pg@ufscar.br

 Sistema de Concessao de Diarias e Passagens
Responsavel: Thiago Vicente
E-mail: viagempropg@ufscar.br

* Programa Institucional de Internacionalizacao

(CAPES/Print)
Responsavel: Raquel Ottani Boriolo
E-mail: print@ufscar.br

e Coordenadoria Académica de Pés-Graduacao
Responsavel: Larissa Romano
E-mail: academicopropg@ufscar.br

* Reconhecimento de Diploma Estrangeiro de Pés-

Graduacao Stricto Sensu
Responsavel: Larissa Romano
E-mail: academicopropg@ufscar.br

e Coordenadoria Multicampi de Acompanhamento

de Programas de P6s-Graduacao
Responsavel: Prof. Dr. Tiago da Silva Alexandre
E-mail: cmappg@ufscar.br

e Diagramacao:
Matheus Mazini Ramos - Programador Visual

* Fotografia
Prof. Dr. Waldeck Schutzer - DM



